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PRJEJFACIO

La Ley Organica de la Universidad Nacional Auténoma de
Honduras fué aprobada por el Congreso Nacional el 17 de diciembre de
2004 y publicada en el Diario “La Gaceta”, el 12 de febrero de 2005; consta
de 72 articulos, dos de los cuales explican por si mismos la razon de ser de
este documento; por una parte, el articulo 61 sefiala textualmente: “Créase
la Comision de Transicion para asegurar la reforma institucional integral de
la UNAH, la organizacion de la nueva estructura universitaria, la
instalacion del nuevo gobierno universitario, y en general, la pronta y
correcta aplicacion de esta Ley”’; por otra parte, el articulo 66 sefiala, entre
las atribuciones de la Comisién de Transicidn, la de “Aprobar en un plazo
no mayor de sesenta (60) dias, el Plan General para la Reforma Integral de la
Universidad”.

En acatamiento al segundo de los articulos mencionados, la
Comisién de Transicidon creada por el Congreso Nacional en mayo de
2005, tiene el honor de presentar a dicho cuerpo legislativo, a los miembros
de la comunidad universitaria (autoridades, docentes, estudiantes, personal
técnico, administrativos y de apoyo), y a la sociedad hondurefia en general,
el presente documento. Se ofrece al lector, desde sus paginas, los principios
y lineamientos orientadores en que se sustentara el desarrollo del cambio
institucional; el siguiente paso en este proceso sera la formulacidén, con
mayor grado de detalle, de un Plan Estratégico a corto, mediano y largo
plazo, que deberd construirse con la participacién de los distintos sectores
de la Universidad, pero cuya finalizacién, requerird, obviamente, de
mayores estudios e investigaciones de campo, incluso de tipo financiero, a
fin de que el Plan sea un instrumento de trabajo permanente, participativo,
y capaz de dar respuesta a las necesidades y demandas de la sociedad
hondurefia en general.

Deseamos relevar el hecho de que este Plan General no es producto
solo del trabajo de la Comision de Transicion; en efecto, dentro de los
limites del tiempo de que se ha dispuesto, la Comisién ha tenido acceso al
analisis y la discusion de una serie de documentos y materiales de enorme
valor técnico y cientifico sobre la tematica de la Reforma, que fueron
preparados en su oportunidad por la Unidad Técnica de Apoyo a la
Reforma Universitaria (otrora Comision Técnica de la IV Reforma
Universitaria), a cuyos integrantes la Comisién de Transicion patentiza su
permanente agradecimiento; de igual manera, se pudo realizar una serie de
entrevistas y reuniones de trabajo con funcionarios de distintas unidades
administrativas y técnicas de la institucién, quienes aportaron informacion
de base sobre el estado actual de cada una de dichas dependencias, sus
logros, sus fracasos y sus planes para un mejor futuro; para ellos va



igualmente el profundo reconocimiento de la Comisién, por la valiosa
colaboracidn prestada.

Siendo un Plan General, su socializacién no ha sido,

hasta este momento, exhaustiva; se ha hecho solamente
con algunos grupos de trabajo a lo interno de la UNAH;
pero la Comisiéon reitera a los universitarios y a la
sociedad hondurefia en general, su convocatoria a que
todos internalicen y se apropien de esta Reforma y de sus
resultados esperados. Esto solo podria lograrse a través
de un trabajo solidario, eficiente, desinteresado y dotado
de los mis altos niveles de calidad.

Muchas gracias a todos, particularmente a los que apoyan la
Reforma, a los que la han apoyado en el pasado, y a los que continuaran
respaldandola y aportando a su construccion y enriquecimiento.

Universidad Nacional Auténoma de Honduras
2005-2007
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][NTRODUCC][ON

El término Reforma, cuando se utiliza en el contexto de una Ley, un
Reglamento, un Sistema, o una Organizacion que hayan estado vigentes
durante periodos de distinta duracidon, evoca de inmediato ideas de
insatisfaccion, de discrepancia, de insuficiencia, de pérdida de su
pertinencia o de su capacidad de respuesta ante necesidades, demandas o
situaciones — problema, y que, en consecuencia, debe ser modificado,
sustituido o actualizado. Esto es particularmente notorio cuando se afecta a
grandes grupos sociales, como es el caso de la salud, la educacion, el trabajo y
otros aspectos de la vida de la humanidad. Se plantea la necesidad de
reformar 1o que se ha vuelto obsoleto, lo que ya no cumple con las
exigencias de la modernizacion, lo que promueve comportamientos
humanos irregulares 6 perjudiciales para los demds, o cuando surgen leyes,
regulaciones, normas de vida o estilos de organizacion diferentes de las
tradicionales.

Histéricamente, en Honduras, la educacion superior ha sido
considerada como una responsabilidad de lo que hoy conocemos como
Universidad Nacional Autonoma de Honduras, institucidon nacional,
publica y autonoma, fundada hace 158 afios, “y que hoy se asoma al nuevo
siglo enfrentando retos ineludibles que emergen como consecuencia de una
compleja situacién que el pais presenta en todos los ambitos de la vida
social””.

A partir de su fundacién, la Universidad ha sido objeto de varios
intentos reformistas, el primero de ellos en 1847, cuando el Gobierno de
don Juan Lindo transformé a la Academia Literaria de Honduras que en
ese entonces rectoraba el Presbitero José Trinidad Reyes, en una
Universidad del Estado; luego, en 1882, durante el Gobierno de don Marco
Aurelio Soto se aprob6 el primer Codigo de Instruccion Publica del pais, lo
que dio lugar a la creacion del Ministerio de Educacion y motivo que la
Universidad se convirtiera en una dependencia del gobierno central
encargada de formar profesionales y cuadros para la administracion
publica; y finalmente, en 1957, la Junta Militar de Gobierno consigno, en la
nueva Constitucién de la Republica, la autonomia universitaria, lo que
abri6é el espacio para una nueva transformacion de la institucion que
“posibilitd el proceso de crecimiento acelerado de la UNAH vy la capacitd
para atender las demandas de formacion de profesionales para enfrentar los

* Borrador: Documento Base para el Abordaje de los Temas Fundamentales. Comision Técnica
de la IV Reforma Universitaria. Octubre 2001. UNAH.
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retos que la segunda mitad del Siglo XX imponia a la sociedad
hondurefia””.

Al ocurrir la transicion del Siglo XX al siguiente, la UNAH se
encontraba abocada a una compleja red de factores negativos, que
demandaban el analisis integral de la tematica universitaria, segun
reiterados planteamientos de los sectores docente, estudiantil y
administrativo, asi como de las autoridades que en ese entonces estaban a
cargo de la conduccion de los destinos de la institucidén; progresivamente
fueron sumandose a la inquietud distintos sectores organizados de la
sociedad hondurefia, los medios de comunicacién, sectores religiosos y
politicos, personas influyentes en la formacion de opinion y, a comienzos
de la primera década del nuevo siglo, los Organos de Gobierno del pais,
particularmente el Congreso Nacional.

El movimiento desembocé en la decision de la propia Universidad
de impulsar una vez mas, un proceso de reforma institucional,
administrativa y académica y simultdaneamente con el inicio de un trabajo
de elaboracion, socializaciéon y discusion de un anteproyecto de Ley
Organica, el Consejo Universitario cre6 un Grupo de Excelencia integrado
por figuras distinguidas de la comunidad universitaria, especialmente del
sector académico, al cual se denominé “Comisién Técnica de la IV
Reforma Universitaria”. A propuesta de ésta, se caracterizo a la reforma en
ciernes como “la accion universitaria que conduce a cambios importantes y
trascendentes de actitud por parte de autoridades, docentes, estudiantes y
administradores que surjan y se desarrollen en el marco de una autonomia
responsable y digna, que sustenten la generacion de cambios institucionales, y a la
vez promuevan que la actividad realizada por los miembros de la institucion se
traduzcan en resultados palpables y medibles en la formacion de profesionales y en la
produccion cientifica, tecnoldgica y cultural”.

De alli que la tarea de la Universidad fue definida como la
busqueda de opciones y alternativas para asegurar la respuesta a las
necesidades del pueblo hondurefio, con miras a que éste “pueda superar la
crisis que afecta a todos los ambitos de la vida, para que, al transformarse a
si misma, propicie también la transformacion de Honduras en una nacién
moderna, con identidad nacional integrada, con una organizacion social,
participativa e incluyente, y con una sociedad y una economia equitativas,
integrada en lo interno y vinculada en lo externo con el mundo
contemporaneo, sus retos y sus desafios””.

En ese momento la Comision Técnica orientd su quehacer hacia el
logro de objetivos generales que incluian la transformacion del sistema

* Lineamientos Generales de la IV Reforma Universitaria. Comision Técnica de la IV Reforma
Universitaria. Octubre 2000. UNAH.



universitario para responder a los requerimientos de cambio integral de la
sociedad hondurena, el fortalecimiento del rol de la UNAH como agente y
lider de los procesos de transformacion nacional, del mantenimiento de un
nivel de excelencia de la UNAH para que ésta pueda cumplir sus funciones
estratégicas, y para contribuir al fortalecimiento de la educacion superior en
el pais, llevando acabo una transformacion curricular que conduzca a la
formacion de profesionales de alto nivel cientifico, técnico y moral; y a la
consolidacion del liderazgo de la UNAH en el nivel de Educacion Superior
del pais.

A partir de entonces, el proceso avanzo en un contexto signado por
cambios politico-administrativos al interior de la UNAH (la eleccion de un
nuevo Rector), por la acentuacion de la crisis econdmica nacional como
resultado, entre otras cosas, del aumento sin control del costo de los
energéticos, la transicion politica hacia un nuevo gobierno en el pais, todo
ello asociado a un creciente malestar social desencadenado por el
incremento de los niveles de pobreza, el impacto social de la politica
financiera del Gobierno, el incremento de la violencia y la inseguridad
ciudadana, y finalmente, por el aumento de la corrupcién en los niveles
superiores tanto en el sector publico como en el privado.

Por otra parte, el proceso fue impactado por los avances cientificos
y tecnologicos en el mundo, que profundizaron la brecha existente entre
dichos logros por un lado, y la pertinencia de los contenidos curriculares en
la mayoria de las carreras, por otro. En tal sentido, es oportuno transcribir
el pensamiento de un ilustre universitario espafiol cuando sefiala que “en
este Siglo XXI, en el que nos esperan cambios cientificos, tecnologicos y
sociales que nos asombran, la Universidad debe adelantarse y liderar la
mejor forma de utilizarlos para el beneficio colectivo””.

Finalmente, a mediados de diciembre de 2004, el Congreso
Nacional aprobd la nueva Ley Organica de la Universidad y cre6 la
Comision de Transicion para que, en un periodo de dos afios, “asegure la
reforma integral de la UNAH, la organizaciéon de la nueva estructura
universitaria, la instalaciéon del nuevo gobierno universitario, y en general,

la pronta y correcta aplicacion de esta Ley””.

R R R R e R R A R R R

A partir de su juramentacion el 18 de mayo de 2005, la Comision
de Transicion ha impulsado su quehacer comenzando por una
caracterizacién de los actores que participan de la vida y la actividad
institucional, estableciendo lazos iniciales de dialogo con autoridades,
docentes, estudiantes, administradores y personal de apoyo, convocando a

* Petriz Calvo, F. Plan Estratégico 2002-2005, Universidad de Zaragoza, Espafia. 2002.
! Ley Orgénica de la Universidad Nacional Auténoma de Honduras. 2004.



la participacion de todos en el esfuerzo transformador, y tratando de
identificar a grupos pensantes y deliberantes capaces de suministrar apoyo
efectivo en las distintas etapas del proceso; ha iniciado el desarrollo del
componente juridico de la reforma a través de la elaboracién del
Reglamento Interior de la Comisiéon y del Reglamento del Consejo
Universitario, y se propone continuar con la formulaciéon del Reglamento
de la Ley Organica y de aproximadamente veinte Reglamentos mas, que
deben estar completados en un lapso de 10 meses; ha iniciado procesos
tendentes a nombrar funcionarios para cargos del nivel de direccién que la
Ley contempla, “o que se encuentran vacantes por el vencimiento de los
periodos para los que han sido electos; esta en proceso de organizar Grupos
Descentralizados de trabajo en todas las Unidades de la Ciudad
Universitaria y en los Centros Regionales, que serdn los encargados de
construir, operativamente, la Reforma de la Universidad, ha iniciado la revision
de las Normas Académicas vigentes, partiendo de un estudio en marcha
sobre los procesos de matricula y admisién de estudiantes; ha iniciado lo
que pretende ser un amplio y constante programa de divulgacién ante la
sociedad acerca de la esencia y el contenido de la Reforma, a través de
reuniones con distintos grupos organizados de la sociedad civil; y ha
preparado, dentro del plazo que la Ley le sefiala, el presente Plan General
para la Reforma Integral de la Universidad; una vez que esta versidn sea
entregada a la Nacidén a través del Soberano Congreso Nacional, la
Comision se propone impulsar la busqueda de fuentes de financiamiento
que permitan iniciar, de manera responsable y contando con la
participacion de los distintos sectores de dentro de la institucion y de los
representantes de la Sociedad Civil organizada, la construccion de un
Programa de Trabajo de la Reforma, con todos los detalles requeridos para asegurar
la transformacion en lo académico, lo administrativo, lo legal y lo financiero, y
concebido como un proceso permanente y sostenido para los proximos 25 arios.

R o o R X ARk e e

La Comision de Transicion de la UNAH desea dejar constancia de
su permanente agradecimiento a instituciones, grupos y personas que han
aportado su valioso concurso en esta etapa inicial del proceso;
particularmente desea expresar su reconocimiento al Honorable Congreso
Nacional, que a través de la Comision Legislativa de Seguimiento de la Reforma
Universitaria ha sido una fuente constante de apoyo y respaldo en esta etapa
dificil de inicio; a los miembros de la antes llamada Comision Técnica de la IV
Reforma, a las Autoridades Universitarias y a distintas dependencias
académicas y administrativas a las que se ha solicitado apoyo para varias
gestiones y actividades, la ADUNAH, la FEUH, el SITRAUNAH y a
distintos grupos organizados, de docentes, estudiantes y trabajadores en
general de la institucion; a la Sociedad Civil organizada, especificamente el
Foro Nacional de Convergencia (FONAC) por su decidido respaldo a las
acciones iniciales de la Comision; al Consejo Hondurerio de la Empresa Privada
(COHEP), a los medios de comunicacion existentes en el pais, y finalmente,
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a personas que han expresado en dichos medios su pensamiento y sus ideas
alrededor del tema, concitando el respaldo de la sociedad en general para la
labor de la Comision.

Se trata de un trabajo de todos los
hondurefios. La Universidad es de todos. La

Reforma es de todos. El futuro, y nuestra
decision de enfrentar sus desafios, sera
también, un asunto de todos.

10



][o GENERAJUDDAD]ES

A. CONT]EXTO DE LA ]R]E]FOJRMA.

La situacion de las universidades latinoamericanas no se puede desligar del
contexto social politico y econémico , internacional y del propio pais, el
que condiciona y determina su funcionamiento, su organizacion y todos los
procesos sociales, culturales y educativos que se construyen en ellas; es asi
que estas instituciones para mantenerse vigentes como instituciones de
educacion superior deben revisar constantemente la dinamica que se
debate alrededor de ellas para responder de forma oportuna y efectiva a los
desafios que la misma les plantea, el no hacerlo genera, como en el caso de
la UNAH, una profunda crisis que so6lo puede ser superada con una
reforma integral.

Entre los aspectos mas relevantes del contexto que deben ser considerados
en relacion a la reforma de la UNAH se identifican los siguientes:

+ La Globalizacion economica, social, politica y cultural.

+ La Globalizaciéon en un marco neoliberal que implica entre otros:

apertura de mercados, privatizacién, desregulacion estatal,

competitividad en la produccibn de bienes y servicios y

modificacion del mercado de trabajo.

Formacién de bloques econdmicos regionales.

Alta concentracion de capitales en siete paises altamente

desarrollados que controlan la actividad econémica y las riquezas

naturales del mundo.

Procesos de crecimiento desigual de las naciones.

» Educacion que trascienda las fronteras nacionales y la educacion
virtual.

« El papel trascendente de las empresas multinacionales y de
organismos multilaterales que norman la conducta comercial,
economica, financiera y monetaria de los paises atrasados.

< En el marco de un nuevo orden mundial, en el cual, se sitda a

Honduras como un pais pobre, altamente endeudado, con una

poblacién joven empleada en su mayor parte en la maquilas o

subutilizada en las microempresas. Con la opcion, que si la

poblacién no se habitua, debe migrar, con grave riesgo, hacia el

Norte.

X3

8

X3

8

X3

S
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Sumado a lo anterior la concepcién de la educacion como derecho y como
bien social comienza a ser vulnerada con la propuesta de que pase a ser
considerada un bien comercial integrado al comercio global de servicios,
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en el cual ya se calcula que el 3% esta representado por el comercio de
“servicios de educacidon superior”, y para los principales paises
exportadores, Australia, Nueva Zelanda y Estados Unidos, este renglon
ocupa los tercero, cuarto y quinto lugar, respectivamente, en mayor
participacion de su comercio internacional de servicios.

Simultaneamente, a nivel internacional se observan como realidades y
tendencias emergentes una alta valoracion del conocimiento cientifico y su
expresion en el desarrollo tecnoldgico y en el sistema productivo, la
influencia del desarrollo cientifico y tecnoldgico en el orden social y
cultural (afectando los patrones o habitos de vida), incremento en la
velocidad de los cambios cientifico tecnoldgicos y los riesgos de rapida
obsolescencia en los conocimientos que imparten las instituciones
educativas .

Marcan también el escenario nacional la profunda crisis econdémica, social
y politica; la desigualdad en la distribucién de los beneficios que genera la
economia, destacandose los elevados indices de pobreza; la constante
migracion de la poblacion, la destruccidon del ambiente y la pérdida de los
recursos naturales, la crisis energética, una Increible deuda externa y el alto
costo del servicio de la misma que la vuelve casi impagable; una corrupcion
institucionalizada a nivel del Estado y de gran parte del sector privado,
debilitamiento de la identidad nacional, desempleo creciente y una casi
generalizada inseguridad ciudadana y estructural.

A nivel nacional se impone el reconocimiento de las brechas crecientes en
los logros del desarrollo humano y desarrollo productivo, condicionadas
entre otros por las desigualdades socioecondmicas y de género, que afectan
la estabilidad democratica reduciendo la capacidad de los grupos de
poblacion para participar en los asuntos publicos y la capacidad del pais
para una insercidn inteligente en la economia regional e internacional.

En este contexto complejo , incierto y desafiante es imprescindible para
toda sociedad una educacidon superior renovada para garantizar su
autonomia intelectual, para producir y hacer avanzar los conocimientos y
educar y formar ciudadanos responsables y concientes, y especialistas
cualificados sin los cuales ninguna nacion puede desarrollarse en el plano
economico social cultural y politico. La UNAH como institucién rectora
del nivel de educacién superior en Honduras es la primera llamada a
renovarse o0 aun mas a refundarse.

Una nueva situacion ha emergido en el contexto nacional hondurefio, que
es la condonacion de parte de la elevada deuda externa ya mencionada, que
alcanza cifras muy elevadas en el marco financiero hondurefio, mayor a los
dos mil quinientos millones de doélares.  Situacidbn que crea una
oportunidad inédita basada en esfuerzos nacionales de ahorro interno, que
facilitara la construccion del nuevo proyecto de pais, para cuyo proceso la

12



transformacion de la UNAH es decisiva, porque proporcionara los
conocimientos multidisciplinarios requeridos para hacer viable la
construccion de dicho proyecto, que responde ademas a la vision de pais
que la UNAH comparte con la sociedad hondureia.

También es importante sefialar que en ese marco contextual se estd
registrando otro cambio fundamental, como son la elevada masa de
recursos financieros externos que generan un creciente flujo de remesas que
los hondurefios en el exterior estan efectuando, y que facilita el
financiamiento externo de las diferentes requerimientos que el proceso de
construccidon que el proyecto de pais de requiere.

B. V][S}[ON pE Pais.

El gran desafio en el nuevo siglo es construir y concretar un nuevo proyecto
de pais, que se sustente en un modelo de desarrollo ajustado a las
condiciones de una sociedad hondurefia que permita el goce de las
libertades personales, elevacion del bienestar social colectivo e individual y
la reduccién de las diferencias de ingreso y riqueza, todo ello conducente a
eliminar las condiciones de pobreza que estan afectando a la sociedad
hondurefia. Este proceso se fundamenta en una continua y profunda
transformacion de la sociedad hondurena. En este sentido, la UNAH tiene
la ineludible responsabilidad de participar en este proceso, el cual se asume
como altamente complejo, de largo plazo y ejecucion permanente. Ello
constituye una gran oportunidad para proponer los grandes lineamientos
que los y las universitarios y universitarias tienen acerca del nuevo
proyecto de pais que hay que construir, asi como el consenso de que la
UNAH es el gran centro multidisciplinario con la identidad nacional para
participar activamente en dicho proceso.

Desde la UNAH, se concibe que el desarrollo humano sostenible de
Honduras debe estar basado en una adecuada integracion de componentes
0 parametros basicos: la globalizacidon multidimensional, la competitividad
sistémica e integral, el mejor uso sostenible de sus recursos naturales y la
intensa y diversificada formacion de recursos humanos, con elevado indice
de capital humano y de conocimientos que los conviertan en fuentes
naturales de desarrollo.

La globalizacion, porque ningtn pais puede estar alejado de las fuerzas que
se mueven en el ambito internacional, pues todas ellas deben incidir en
orientar la satisfaccion de necesidades vitales y sociales y posibilitar la
coexistencia en un mundo globalizado. No es posible concebir una vision
de pais sin considerar los requerimientos internacionales.
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La competitividad sistémica concebida como una matriz compleja donde
entran todas las actividades de produccién, distribucion y consumo. La
competitividad integral porque se asume que “todo repercute en todo”. Lo
anterior hace necesario definir cudl es el punto estratégico para que la
UNAH despliegue las potencialidades y capacidades de los hondurefios y
hondurefias, punto comun con el desarrollo humano sostenible, como
proceso y como producto final que posibilita alcanzar para todos y todas
unas vida plena y digna, superando asi los ntcleos de pobreza.

Honduras posee un variado inventario de recursos naturales de gran
potencial para convertirse en motores del crecimiento y desarrollo del pais,
si se sujeta su explotacion a una regulacion adecuada para garantizar su
sostenibilidad, a la renovacién y mejoramiento de sus reservas y a su
integracién con actividades y sectores de mayores niveles tecnolégicos que
los de la explotacién primaria.

La UNAH busca situar el desarrollo en un complejo fundamental: ciencia,
tecnologia, organizacion, informacion, comunicacién y educacion, que no
son componentes fisicos sino de conocimientos, de capacidades y de la
expresion de estas capacidades. Sin este complejo fundamental ninguna
base material puede producir desarrollo. En efecto este potencial debe
concretarse en la creacion de capacidades humanas y materiales que
permitan dotar a Honduras de suficiente capital humano para convertirlo
en una fuente de desarrollo.

En sintesis, la vision de pais desde la perspectiva de la UNAH es:

Una nacion moderna y una sociedad con identidad nacional
integrada, con wuna organizacion social participativa e
incluyente. Una sociedad y una economia equitativas, integrada
en lo interno y vinculada externamente de forma cooperativa
con la economia mundial y las sociedades globales.

El rol de la UNAH en el desarrollo nacional es un rol estratégico que debe
ejecutar de manera intensiva y sistematica, transformandose para adecuar
sus capacidades al reto de responder a la demanda social de traducir en
realidad la vision del pais que los hondurefios y las hondurenas aspiran a
tener en el futuro.

La UNAH seguira siendo el centro que la nacion ha establecido
constitucionalmente como  responsable nacional para conducir la
educacion superior y proporcionar a la mayoria de la poblacion estudiantil
hondurefia, una oportunidad de acceso a la educacidon superior con
pertinencia, equidad y calidad. Por ello, el desarrollo integral del pais
dependera sustancialmente de la UNAH, tanto de su capacidad presente
como futura para producir el cambio.
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La capacidad de la UNAH de ensefiar, investigar y brindar diversos
servicios y bienes cientificos y técnicos a la sociedad es una piedra angular
para el desarrollo de la naciéon hondurefia. Los graduados universitarios
son y seran parte decisiva de la capacidad hondurefia para lograr el
desarrollo, asumiendo entre otros, el analisis y definicion de las rutas del
desarrollo a seguir, la definicion de los roles que los diferentes agentes del
proceso deben desempefiar, el disefio de las estrategias y de las politicas de
accion, la evaluacidon y monitoreo del proceso de desarrollo; siendo
también parte importante de los nucleos ejecutores del desarrollo.

Para avanzar hacia la vision de pais orientada por un enfoque de desarrollo
humano sostenible, es necesario construir consensos y acuerdos entre las
fuerzas sociales que constituyen el Estado, la sociedad civil y el mercado,
las que hoy actuan aisladamente limitando la posibilidad de una vision
conjunta e integral de desarrollo del pais.

En este sentido, la UNAH es un escenario propicio para la interacciéon y
concertacion entre los agentes del desarrollo por ser esencialmente una
institucién auténoma, pluralista, universalista y humanista.

Un Pais Integrado. Un pais integrado internamente, vinculado al sistema
internacional, con su identidad nacional consolidada, con un proceso de
desarrollo incluyente, equitativo y sostenible, requiere de un sistema
universitario nacional publico que contribuya en cuatro campos prioritarios.

El primero se refiere a la formacion de capacidades humanas para absorber,
adaptar y generar conocimientos que sean pertinentes tanto para el
desarrollo integral, interno como para el internacional, donde el pais tiene
que competir. Con eficiencia y mantenerse al dia con la frontera cientifica
y tecnologica mundial. Ademas, estar estrechamente conectado con el
desarrollo de los servicios de investigacidén cientifica y tecnolodgica para
apoyar el desarrollo de las capacidades académicas.

El segundo tiene relacién con la formacion de capacidades humanas para
manejar y utilizar la tecnologia en los diversos campos del desarrollo, con
el fin de mejorar la productividad y el bienestar general humano. Lo cual
significa, entre otras cosas, aprender a administrar la tecnologia y el
conocimiento involucrados, que cubren todas las funciones de la cadena de
valor y del proceso de mejoramiento del bienestar humano, desde producir
hasta distribuir y la base cientifica que la respalda, es decir el conocimiento
de qué, el conocimiento del porqué y el conocimiento del como. Es un reto,
tanto para los niveles empresariales y de direccion publica, como el de los
empleados y obreros que participan en el desarrollo.

Este se vincula con la formacién de capacidades para realizar los trabajos
de los servicios de investigacion y desarrollo cientifico y tecnologico, que
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las mejoras innovativas en las empresas requieren, para elevar la
productividad y competitividad y el bienestar general humano.

El tercero se relaciona con el desarrollo de las capacidades humanas para
manejar los conocimientos y tecnologias complementarios a los campos de
la produccion, como la organizacion y administracion internas, los de la
organizacién asociativa externa para el abastecimiento, la distribucion y el
financiamiento y para la promocién y administracion del desarrollo
humano sostenible.

El cuarto se refiere al desarrollo de las capacidades humanas para gozar de
la libertad, consolidar la democracia y fortalecer la participacion ciudadana
en el desarrollo integral.

Fuentes de Desarrollo. El desarrollo del pais dependera tanto de la
existencia de fuentes nacionales de crecimiento, como de las capacidades
humanas disponibles y de las que puedan formarse para aprovecharlas. El
desenvolvimiento del proceso también se relacionara con los otros cambios
estructurales que el pais experimente en el tiempo.

La existencia de las fuentes potenciales de progreso condiciona el proceso y
el aprovechamiento de cada una de ellas planteara requerimientos distintos
a la economia, al sistema educativo y de salud, al desarrollo social, al
sistema de derecho y el de seguridad total, al mercado laboral y al sistema
internacional, los cuales se manifestaran en diversas etapas del desarrollo
historico del pais, si bien esto no implica que el desarrollo seguirda un
patron secuencial determinista, mucho dependera de los recursos
disponibles y del marco contextual vigente al principio y de sus cambios
posteriores

Los recursos humanos, fuente de crecimiento. Entre los cambios
estructurales relevantes, destaca el de la poblacion en edad de educacion y
la poblacién econémicamente activa (PEA). En la medida que la poblaciéon
que salga de la fase final de cada nivel educativo previo a la educacion
superior, presentard naturalmente demandas mayores de educacion
universitaria, sea para la profesionalizacion, la carrera académica o la
investigacion cientifica y el desarrollo tecnolédgico.

La profesionalizacién puede ser acelerada e informal para poblaciones
adultas que ya estan en la PEA y que necesitan incrementar su acervo de
capacidades educativas y de habilidades para el trabajo inmediato, o formal
y de mayor tiempo para poblacién joven que va entrar a la PEA.
Finalmente esta la orientada a formar cuadros de direccidén, administracion
y liderazgo que requiere de periodos mas largos y una combinacion de
conocimientos sobre analisis, gestion e investigacion para la decision y
sobre gerencia de tecnologia y aplicacion de las tecnologias de la
informacion y la comunicacion.
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La PEA tecnificada y altamente calificada es un recurso de alto valor
estratégico para el desarrollo inmediato y de largo plazo.

La sociedad del conocimiento requiere de un desarrollo integral del recurso
humano, en armonia con el medio ambiente y en un contexto cultural que
permita el florecimiento de la cultura y el arte. La Universidad debe
propiciar la formacion integral del hondureiio para que pueda tener una
vida mucho mas plena por la posibilidad de vivir en un ambiente de
creciente libertad.

POSIBLES FASES Y ORGANIZACION DEL DESARROLLO FUTURO.

Posibles fases. De un analisis del desarrollo de Honduras pueden
identificarse varias fases, las que, aun cuando puedan estar mezcladas,
algunas de ellas predominaran. En funcién de los recursos existentes podria
considerarse una fase basada en la explotacion de los recursos naturales y la
transformacion del sector agropecuario y la industria tradicional, otra
basada en la consolidacion y diversificacion de la produccién de maquila,
otra fundamentada en la utilizacion de las tecnologias de la informacion y
comunicaciones y su aplicacion en diversos sectores y la otra establecida
sobre la base de una economia del conocimiento.

La regionalizacion del desarrollo. La ubicacién y especificidad de los
recursos naturales permite delinear regiones para el desarrollo, en las cuales
el proceso puede iniciarse y fortalecerse alrededor de la disponibilidad de
recursos y su aprovechamiento integral como motor del desarrollo.

A esas condiciones especificas locales hay que agregar, en una primera y
segunda etapa, la vinculacién interregional. La que, por un lado, crea
posibilidades de un mercado nacional integrado con elevada eficiencia. Por
el otro lado, influiria en el sistema productivo, diversificaria las
oportunidades de desarrollo y por consiguiente ampliaria las bases de la
economia de escala y de aglomeracion. Esta organizacién del desarrollo
requiere recursos humanos especializados y plantea nuevas demandas al
sistema de educacién superior.

La internacionalizacion del desarrollo. Ademas, las relaciones
internacionales establecidas contribuyen a condicionar el tamafio del
mercado disponible y la existencia y tamafo de las economias de escala,
determinando el proceso a impulsar de inmediato y los requerimientos para
la educacion superior. Estas influencias estarian comprendidas en una
primera y segunda fase del desarrollo nacional.

UN ANALISIS DE PERSPECTIVA DE LAS FUENTES DE
CRECIMIENTO.
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El crecimiento de poblacion en edad de estudios universitarios. La
poblacion de 18 a 24 afnos habra crecido en 215,254 personas, entre 2006 y
2015, o sea 21.5 miles anualmente. La poblacidon que se matricula en
educacion secundaria era 354,600 estudiantes, en 2000, se estima que para
el ano 2015 habra aumentado a 894,900, en 2015, o sea un crecimiento de
6.84 por ciento anual.”

Del nivel secundario se graduaron 16 por ciento, en 2001, o sea 66,820
estudiantes y de estos se matricularon en el nivel universitario solo 12 por
ciento, en 2001. Si la eficiencia en el nivel secundario aumenta se graduaria
50 por ciento, desde 2010 a 2015, o sea 286 mil estudiantes.

Por otra parte, si la matricula en el nivel universitario aumentara a 50 por
ciento, para el mismo periodo (actualmente esta alrededor de 12 por ciento
de los egresados de secundaria), se tendria un incremento mayor de 400
mil estudiantes para la universidad anuales. En el periodo 2006 a 2009 se
duplicaria esa matricula, es decir mdas treinta mil nuevos estudiantes
anuales.

Como puede verse la demanda académica futura sera muy elevada. Puede
esperarse que al 2015 sea mayor del 50 por ciento. Lo cual impone
mayores exigencias al sistema universitario, tanto en término de
diversificacién de carreras, niveles de graduacion y distribucion regional.
Ademas, sera necesario pensar en que el sistema de enseflanza tendra que
hacer mayor uso de las tecnologias de informacion y de un nuevo esquema
de educacion a distancia.

EL PATRON DE DESARROLLO DE HONDURAS.

Los recursos naturales para el desarrollo. Honduras tiene una base de
recursos naturales para impulsar su desarrollo en el futuro inmediato la
proxima década, 2006-2016). Esta disponibilidad esta compuesta por
bosques latifoliados en el litoral norte, en la zona de Olancho, La
Mosquitia y Colon. De bosques de pino en el interior, la Zona del Aguan
Olancho, la Zona Central de Francisco Morazan, Comayagua, Yoro,
Cortés, Santa Barbara, La Paz.

El desarrollo forestal integral. Desde el buen manejo del bosque, hasta el
procesamiento de sus productos y la produccién de maquinaria. Equipo y
materiales que una industria maderera moderna implica un desarrollo
tecnologico y cientifico integrado, a la vez que moderno, exige de la
biotecnologia aplicada al recurso forestal. Todo ello demanda un
componente de educaciéon y de investigacion universitaria sustancial.

"Honduras. Development Policy Review. Accelerating Broad Base-Growth. Annex D. Banco
Mundial. Noviembre 2004. Washington D.C
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En materia de agua tiene una precipitacion pluvial de 1880mm cubicos
anuales y se identifican ocho grandes cuencas hidrograficas ubicadas entre
los dos tropicos, el de Cancer y el de Capricornio, que establece regimenes
lluviosos fuertes y continuos. Cinco de esas cuencas caen en el Atlantico y
tres en el Pacifico, con lo cual determinan un elevado potencial de agua ello
conduce a otro aspecto y es el de los recursos energéticos limpios y propios,
como es la energia hidroeléctrica.

El manejo y mejoramiento del recurso agua, y su mejor e integral
aprovechamiento en condiciones de sostenibilidad, exige un aporte de la
educacidén e investigacién universitaria, que va desde la limnologia, la
geologia e hidraulica, la biotecnologia, a las ingenierias y tecnologias
eléctricas, civil y metal-eléctrica y la administracion de empresas servicios
y de manufactura.

Adicionalmente, Honduras tiene extensos periodos de exposicion solar y
registra fuertes movimientos de aire que sustenta la energia eodlica.
Nuevamente este campo requiere de ciencia y tecnologia para estudiar y
aprovechar esos recursos y aportar su industrializacion.

La agricultura hondurefia esta concentrada en pequefias parcelas con el 84
por ciento en las laderas, y requiere de un cambio de su proceso tecnolégico
productivo, de agricultura de secano a agricultura de riego regulado y de
naturaleza organica. La biotecnologia se vuelve un imperativo y ésta se
basa en ciencia y tecnologia que la universidad puede proveer.

Honduras posee mas de ciento cuarenta zonas de reserva de recursos
naturales, donde la biodiversidad no se ha estudiado atn. Por lo tanto,
requiere estudio, proteccidén y aprovechamiento sostenible, con un fuerte
componente de ciencia y tecnologia.

Posee, ademas, una fuerte reserva de minerales que no genera un beneficio
sustancial para compensar el dafio ambiental que produce. El estudio y
explotacion en condiciones de ambiente sostenible requiere de que la
Universidad incluya el estudio de la mineralogia, su explotacion y
aprovechamiento en términos sostenibles y de provecho para los
hondurefios.

Por otra parte, Honduras esta localizada en el centro de la América Central
y de la América Latina, y tiene costas en los dos océanos. Ademas, posee
dos sitios para puertos de aguas profundas, uno en cada costa, y ambos con
condiciones de abrigo natural. Esta situacion le permitira jugar un papel de
plataforma de servicios comerciales y portuarios internacionales,
conectando el comercio con el norte de América y Europa, y con la cuenca
del Pacifico oriental en amplio crecimiento.
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Estos recursos pueden ser los motores del crecimiento productivo. Pero ello
requiere de tecnologia y ciencia y esto demanda un sistema universitario
que anticipe el apoyo en términos de recursos humanos, de conocimientos
para la innovacion y el cambio.

Otros recursos para el desarrollo. Honduras posee una experiencia y un
capital invertido en la maquila textilera y de confeccion de ropa. Cada vez
mas este sector se vuelve un receptor de tecnologias avanzadas para
mantener una tasa elevada de innovacion. Se ubica en el norte del pais y en
otras regiones del territorio. Su continuo mejoramiento para competir
internacionalmente requiere de un sistema de apoyo en materia de
educacidon e investigacién universitaria. Especializaciones en ingenieria
mecanica y quimica, disefio especifico, y manejo computarizado plantean
exigencias a la Universidad.

En materia de turismo, el otro campo que se ha escogido para impulsar el
desarrollo del pais, requiere de capacitacion de recursos humanos, carreras
profesionalizantes, aplicacion de tecnologias informaticas para la
administracién, como de tecnologias arquitectonicas para el disefo
habitacional necesario y restauracion de momentos y sitios historicos.

La integraciéon de la economia nacional, primero de las regiones y las
comunidades locales, y después interregional, implica todo un sistema de
caminos que requiere de conocimientos en construcciéon y mantenimiento,
asi como de administracion de sistemas nodales de transporte. Ademas,
este desarrollo local exige conocimientos en economia regional,
administraciéon publica local y regional, proteccion de derechos
econdémicos, sistemas de almacenamiento y distribucion, sistemas de
telecomunicaciones y de informacién computarizada. Esto implica que la
Universidad tenga que diversificar su oferta, teniendo en cuenta el
desarrollo local y regional con miras a las relaciones internacionales
(CAFTA, etc.), promoviendo la integraciéon por medio de la innovacion
general a partir de la ciencia y la tecnologia.

Otras fuentes del desarrollo de mas largo plazo. En las dos proximas
décadas podra Honduras descansar en esos recursos para su crecimiento,
pero debe prepararse para competir con el recurso humano y su
conocimiento.

Eso significa que el sistema educacional y de investigacion debe fortalecer
la capacidad de seguir el cambio mundial tecnoldgico para adaptar y
generar conocimientos y poder competir sobre esta base.

Esto implica fortalecer la capacidad de investigacion de las licenciaturas y
postgrados académicos con la generacion de conocimientos para apoyar la
innovacién. Y crear niveles estrictamente profesionalizantes mas cortos o
especializados.
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C. Mision e ta UNAH.

La Universidad Nacional Autonoma de Honduras es la Institucién que por
mandato constitucional representa, con exclusividad, al Estado en la
funcion de organizar, dirigir y desarrollar la educacion superior del pais. La
Universidad Nacional Auténoma de Honduras es, por definicion,
universal, nacional, autonoma y de Honduras.

Es una UNIVERSIDAD porque abarca todas las areas del saber, donde
tiene cabida los adelantos de la técnica en sus variados campos y con
amplio espacio para el desarrollo de todas manifestaciones de la cultura.
Su ambito, en consecuencia, es universal, no solamente por las disciplinas
que en ella se atienden, sino porque su efecto es compatible en todos los
espacios de la Tierra. Incide en todas las sociedades y es trascendente en el
tiempo.

Es NACIONAL porque le pertenece a la nacién, es inherente a ella y
forma parte del Estado en el campo de la organizacion, direccién y
coordinacién de la educacion superior que le es conferida
constitucionalmente. Su extension es territorial y social. Esta presente en
todos los confines de la geografia nacional, atiende a la sociedad en la
prevencion de problemas y en la basqueda de solucidén de los que se
presentan. La UNAH se ha convertido por tradicion y efectividad en figura
emblematica de la educacion superior hondurefia. Es un vehiculo idoneo
para la formacion de ciudadanos criticos, altamente representativos de la
identidad nacional y de su cultura.

Es AUTONOMA vy su autonomia implica libertad para actuar sin
imposiciones o prejuicios de ideas, siendo ésta una caracteristica necesaria
para la UNAH y para cualquier Universidad, en tanto permite ejercer las
libertades de catedra para transmitir todo conocimiento que haya sido
generado cientificamente y que goce de aceptacidon universal. De
investigacion, en busqueda de nuevas verdades cientificas o de dimensiones
inherentes a las mas efectivas de tradiciones universitarias, como definir sus
propios planes curriculares, otorgar titulos y grados académicos con libertad
e independencia, emitir sus leyes, designar sus autoridades y definir los
criterios de ingresos, permanencia y promocion de estudiantes y docentes.
Significa también la potestad de administrar libremente su patrimonio y sus
recursos, elaborar y ejecutar sus presupuestos, contar con su propia
auditoria y por ello dejar de rendir cuentas a la sociedad hondurefia. Se
fundamenta en el concepto de autonomia responsable para cumplir con su
misidn institucional.
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Es DE HONDURAS porque crea, ensefa e investiga para Honduras, pero
también para que a través de la ciencia y la cultura que produzca, Honduras
participe de la cultura universal y se universalice, sin dejar de tomar en
cuenta la dimension regional centroamericana a la que Honduras
pertenece.

Con base en este modelo de universidad y producto de un amplio proceso
de consulta se consensu6 la mision institucional.

MISION

Somos una Universidad Estatal y Auténoma; responsable

constitucionalmente de organizar, dirigir y desarrollar el
tercer y cuarto nivel del sistema educativo nacional.
Nuestro ambito de producciéon y acciéon cientifica es
universal. Nuestro compromiso es contribuir a través de la
formacion de profesionales, la investigacion y la
vinculaciéon Universidad-Sociedad al desarrollo humano
sostenible del pais y por medio de la ciencia y la cultura que
generamos, contribuir a que toda Honduras participe de la
universalidad y a que se desarrolle en condiciones de
equidad y humanismo. Atendiendo la pertinencia
académica para las diversas necesidades regionales y el
ambito nacional.
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][][o ANAJL][S][S DE S][TUIACION

ACTUA]L DE LA UNAH

Una politica de reforma universitaria necesariamente

conlleva un profundo analisis de la situacion en que
actualmente se encuentra el centro rector de la
educacion superior de Honduras. Ser requiere, para
ello, un estudio del rendimiento académico estudiantil
y la identificacion de los componentes y de los
indicadores de la crisis.

A. Er Renomvento A cabemico

][N STITUCIONAL.

En consonancia con el movimiento mundial que promueve fortalecer la
democracia por medio de la divulgacion y el libre acceso a la informacion,
la Comision de Transicion considera, no solamente una necesidad
estadistica sino, mas importante, una responsabilidad ética, informar al
pueblo hondureno y a la comunidad universitaria, la eficiencia interna de la
universidad publica que atiende el mayor nimero de estudiantes en el pais.

En este analisis, el rendimiento académico de los estudiantes actualmente
matriculados es un indicador relevante y genera insumos valiosos para la
toma de decisiones que, por un lado, optimicen la inversiéon que el pueblo
hace en el sostenimiento de la UNAH vy, por otro -sustantivo en la mision
institucional- conduzca a una mejora continua en la calidad de los
profesionales que la sociedad demanda.
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Las cifras preliminares proporcionadas por la Oficina de Registro de la
UNAH muestran lo siguiente:

1. Actualmente -II Periodo de 2005- hay un total de 65,392 alumnos
matriculados en el sistema presencial (esta pendiente el numero de
estudiantes que se agregaran de manera extraordinaria).

GRAFICAS COMPARATIVAS DE LA MATRICULA

11-2005
Alumnos Alumnos Total

ID CENTRO Primer Ingreso Reingreso Matricula
10 Tegucigalpa 2,386 41,869 44,255
19 Comayagua 175 1,800 1,975
20 San Pedro Sula 927 10,948 11,875
21 Santa Rosa 69 908 977
22 Olancho 98 1,171 1,269
23 Choluteca 174 2,172 2,346
24 Valle del Aguan 46 310 356
30 La Ceiba 176 2,163 2,339

TOTAL 4,051 61,341 65,392

Matricula segundo periodo 2005

@ Tegucigalpa

@ Comayagua

0O San pedro sula
O Santa rosa

m Olancho

@ Choluteca

@ Valle de aguan
0O Ceiba

Alumnos de primer ingreso

2. La oficina de Registro dispone a la fecha del registro de calificaciones
completo y actualizado hasta el I Periodo de 2004. En ese periodo la
poblacion estudiantil total de la UNAH fue de 79,420 alumnos. Con los
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indices académicos de estos alumnos se puede comprobar que el
rendimiento académico promedio de la institucion es de 47%.

En ese mismo periodo el 61.2 % de los alumnos matriculados

(48,645) tenian un indice académico inferior al 60 %. Ademas, el
34 % del total de alumnos (27,367) tenian un indice académico

inferior al 40 %.

INDICE ACADEMICO
TOTAL
0 -9
10-19
20-29
30-39
40 -49
50- 59
60 - 69
70-79
80 -89
90 - 100

TOTAL ALUMNOS CON
INDICE ACADEMICO
INFERIOR AL 40 %

TOTAL ALUMNOS
CON
INDICE ACADEMICO
INFERIOR AL 60 %

TOTAL ALUMNOS
CON
INDICE ACADEMICO
SUPERIOR AL 60 %

TOTALES
10,827
3,942
5,197
7,401
9,804
11,474
13,328
11,933
4,693
821

27,367
(34 %)

48,645
(61.2%)*
{66.3%

66.04%

en Tegucigalpa
en S.P.S.

30,775
(38.7%)
{33.7%

33.6%

en Tegucigalpa
en S.P.S.

* Este nimero es menor que el obtenido en Tegucigalpa y San Pedro Sula debido a los
indices de los estudiantes de Educacion a Distancia y de los otros Centros Regionales.
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Distribucion de indices Académicos

Grafica comparativa

14.000 17%
12.000 4 14% 14% —15%
12%

10.000 4 R

8.000 4 9%

Escala
6.000 7%
6%
5%
4.000 -
1%
2.000 4
0-9 10-19 20-29 30-39 40-49 50-59 60-69 70-79 80-89 90-100
Indices de Alumnos de 0-100% Oficina de Registro

Tecnologia e Informatica

En lo relativo al ingreso, permanencia y promocion de los estudiantes, en
las Normas Académicas del Nivel Superior, aprobadas por el Consejo de
Educacion Superior el 6 de diciembre de 1992, se establecen criterios de
obligatorio cumplimiento para todas las instituciones universitarias
nacionales. Asi, el Articulo 98 de las Normas Académicas establece: “Para
que un estudiante pueda permanecer como alumno regular en un Centro de
Educacion Superior, debera mantener después de su primer afio de ingreso
un indice académico global sobre asignaturas registradas, de por lo menos
40 %”.

Cifras de la ejecucion presupuestaria elaboradas por el Consejo de
Administracion, indican que “en relacion con el presupuesto ejecutado de
la UNAH del afio 2003 el costo por alumno es de Lps. 17,558.25 para una
matricula tota de 75,374 estudiantes”” . Esto implica que, en base a los
indices académicos estadisticamente registrados correspondientes a la

* Fuente: Oficio sin nimero de fecha 8 de septiembre de 2004, enviado por el Consejo de
administracién a los Honorables Miembros de la Comision Investigadora de los actos de
corrupcion denunciados en la prensa nacional.
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matricula del Primer Periodo de 2004 (Gltima informacién actualizada en la
Oficina de Registro), los 27,367 estudiantes que en el sistema presencial
tienen un indice académico inferior al 40 % generan a la Universidad un
gasto de Lps. 480,516,627.75 (CUATROCIENTOS OCHENTA
MILLONES QUINIENTOS DIEZ Y SEIS MIL SEISCIENTOS
VEINTISIETE LEMPIRAS CON SETENTA Y CINCO CENTAVOS).

4. Las estadisticas anteriormente mostradas justifican un serio analisis de
las causas reales de la reprobacién masiva, la desercién y la repeticion
estudiantil en la Universidad. Solo después de este andlisis se podra
tomar medidas que, por la complejidad del problema, van mas alla de
la medida simplista de cobrar una multa de L. 50.00 por Unidad
Valorativa de una asignatura que se repita.

B. ]LAS AR]EAS Y LOS ][ND][CADO]RJES DE LA
CR][S][S.

1. GOBERNABILIDAD Y AUTONOMIA.

No aplicaciéon de las Normas Académicas de Educacion Superior. La
frecuente paralizacidn de labores en el campus de la UNAH debido a tomas
de las instalaciones o actividades al margen de las tareas académicas, la
renuencia de la institucion a someterse a las normas de la Educaciéon
Superior, la resistencia de sus autoridades a respetar los reglamentos
internos son algunos comportamientos que permiten diagnosticar un nivel
de “ingobernabilidad universitaria” y una cultura de la violencia contra las
personas, bienes y el orden normativo interno.

La autonomia consignada en los ordenamientos legales del pais ha sido
siempre precisa y clara. Asi, conforme al articulo 160 de la Constitucion de
la Republica, la UNAH es una institucion autébnoma del Estado, con
personalidad juridica y, en la esencia de esta autonomia, se establece que la
Ley y sus estatutos, fijaran su organizacion, funcionamiento y atribuciones.
Sin embargo, a lo largo de las tltimas décadas, los mas elevados 6rganos
del gobierno universitario, con visibon mdés populista que académica,
descuidaron su responsabilidad de dotar a la institucidon de normas e
instrumentos académicos a tono con los tiempos modernos. Lo mas
peligroso, una y otra vez, se olvidd la responsabilidad de cumplir con
rigurosidad las normas vigentes. Como resultado la UNAH tiene en
vigencia un desordenado sistema de planes de estudio, cuyos requisitos se
incumplen y han cambiado en muchos casos de manera irresponsable.
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2.  Abandono de su funcion critica sobre los problemas de desarrollo
integral del pais. Esta ingobernabilidad al interior de la UNAH se refleja a
nivel nacional en un limitado uso de “autonomia responsable”, en
momento en los cuales el pais demanda una atencidén prioritaria y
sistematica a sus problemas. Uno de ello, por ejemplo, el carecer de un
crecimiento econdmico sostenible tiene impacto dramatico en la pobreza de
Honduras. En los ultimos 50 afos el pais se mantiene con un promedio del
0.8% de crecimiento econdémico anual. Entre otros factores o circunstancia,
se encuentra que la UNAH vive alejada del estudio y busqueda de
soluciones de los problemas nacionales. La lista de ellos es interminable: la
pobreza, el desempleo, la inseguridad de personas y de bienes, el crimen en
todas sus formas individuales y asociadas, etc.

3. Necesidad de la emision de una nueva Ley Organica. La Ley
Orgénica de la Universidad Nacional Auténoma de Honduras publicada el
12 de febrero de 2005, en La Gaceta, Diario Oficial de la Republica de
Honduras, namero 30,621, lleva en su esencia los fundamentos juridicos
necesarios para corregir estos problemas. En ella se consigna la constitucion
de la Comisiéon de Transicion de la UNAH, una de cuyas tareas
fundamentales es la de “aprobar en un plazo no mayor de sesenta (60) dias,
el plan general para la reforma integral de la Universidad” asi como la de
“estructurar el Consejo Universitario de conformidad con lo dispuesto en
esta Ley”.” Ademads, esta Ley consigna un periodo de transicion de dos (2)
afios en los cuales la Comisién de Transicion es el inico 6rgano colegiado
facultado para emitir el Reglamento del Consejo Universitario y todos los
demas reglamentos para su debida aplicacion. Esta reglamentacion debera
garantizar con el mayor detalle la implementacion de la reforma
universitaria. La UNAH, pues, no ha ejercido su autonomia de manera
responsable.

2. FINANCIAMIENTO E INVERSION

Falta de financiamiento suficiente y sostenible para enfrentar la demanda
de servicios. El rechazo a toda forma de privatizacion es una actitud social
que, enraizada en el ser social hondurefio, trasciende a la vida misma de la
UNAH que, ademas de el incremento equitativo de la colegiatura o pago de
matricula, obliga a buscar otras maneras de mejorar las finanzas de la
institucion.

La UNAH, en principio, depende financieramente de la transferencia que el
Estado asigna al tenor de lo ordenado en el articulo 161 de la Constitucion

5 Ley Orgénica de la Universidad Nacional Autdnoma de Honduras.
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de la Republica, en forma privativa y anual no menor del seis por ciento
(6%) del presupuesto de ingresos netos de la Republica.

La Ley Orgéanica define en el numeral 2 del articulo 58 lo que debe
entenderse por “ingresos netos” y con suma claridad indica que es “el total
de los ingresos corrientes consignados en el Presupuesto General de
Ingresos de la Republica por las percepciones tributarias y no tributarias,
excluidos los préstamos y donaciones.”

Esta es la suma basica a considerar en el costo de la planificacion
universitaria.

Falta de gestion para incorporar la cooperacion nacional e internacional
como fuente de financiamiento permanente. Pero, para atender sus
necesidades de crecimiento con calidad, la UNAH deviene obligada a
gestionar con la cooperacion internacional, formas de financiamiento por
medio de donaciones, sea de equipo, laboratorios o de consultorias para
capacitaciéon del personal docente y administrativo, asi como de sus
investigadores.

Falta de politicas para valorar apropiadamente la oferta de sus servicios
técnicos y profesionales para apoyar el desarrollo econdmico y social.
Exigir o demandar a cada unidad universitaria que, en correspondencia con
el campo de la ciencia que desarrollan académica, pueda encontrar
mercado para la venta de servicios o consultarias. Por ejemplo, en la rama
del derecho tiene posibilidades en la produccion de proyectos de leyes,
reglamentos y manejo de demandas contra el Estado en tribunales
internacionales y nacionales. Las contrataciones serian suscritas por la
UNAH vy la institucion recibiria el monto de los contratos, reconociendo
algin porcentaje a los profesores universitarios por medio de los cuales se
ejecutarian los contratos de servicios.

Las ingenierias y las ciencias naturales también tienen mercado. De igual
manera las actividades agropecuarias. Estos programas deberan disefiarse y
ejecutarse en los Centros Regionales con especial atencion al desarrollo de
la comunidad local.

La UNAH debe concebir su participacion en la venta de servicios de
manera sistemdatica y controlada para evitar formas de corrupcién y
asegurar que los beneficios ingresen a la Tesoreria de la UNAH.

Falta de politicas para disefiar y aplicar planes de arbitrio regidos por los
principios de legalidad, proporcionalidad, generalidad y equidad,
tomando en consideracién la situacion socio economica de su alumnado o
de los usuarios del sistema, pero evitando con fortaleza el desperdicio de los
recursos que el Estado le ha asignado.
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Hasta ahora, la Universidad ha operado con un déficit que oscila en un
15% anual. Esta situacidén financiera se podria corregir optimizando los
recursos asignados. Por ejemplo, en la docencia evitando la duplicidad de
tareas y cuidando la oferta de cursos, para dar prioridad a las necesidades
de los estudiantes, pero exigiéndoles el méximo de responsabilidad.

Ademas, es ideal el disefio de un programa de inversiones que pudiera
generar una renta a la UNAH y permita reparar y alquilar algunos
edificios. Esto sera tarea urgente de la Comision de Control y Gestién que
integrara la Comision de Transicion. Resulta ineludible mejorar la imagen
y el prestigio de la UNAH para que pueda motivar la afluencia de legados,
herencias y donaciones. Sin un comportamiento administrativo sano no
sera posible atraer benefactores para la institucion.

Solamente si la UNAH produce un cambio profundo en su quehacer
académico y de investigacion aplicada, entonces las fuentes de ingresos se
incentivaran, incluso la posibilidad de fondos adicionales que pudiera
proporcionar el Estado.

3. TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS

Falta de transparencia en el manejo financiero institucional. La
Comision de Transicidén hace suya en todas sus partes el espiritu de la Ley
Organica publicada el 12 de febrero de 2005, en la que se ordena a todos los
organismos de gobierno de la UNAH ser transparentes como criterio
ineludible en todas las tareas académicas y administrativas que se realicen
en la institucion.

La mala situacién financiera y su déficit alarmante, inciden en la eficiencia
de la Universidad. Esto se agudiza por la falta de transparencia y
desacierto en el manejo centralizado de su presupuesto denunciado
frecuentemente por la prensa nacional y que llegd a crear una comision
especial para la investigacion de estos hechos.

Es importante contar con personas probas, capaces, diligentes y
comprometidas con el destino de la UNAH que ejecuten las funciones que
le correspondan a la Comisién de Control de Gestion de la UNAH, ya que
este es el organo responsable de la planificacidén, evaluacidén financiera y
patrimonial de la UNAH.

Este es el equipo de profesionales, seleccionados por la Comision de
Transicién que hara posible una rendicion de cuentas de credibilidad.

Falta de informes periodicos de control presupuestario. La pronta

implantacion del sistema de control del presupuesto de la UNAH,
asegurando una autonomia responsable, sometida al imperio del derecho y
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contando con una Auditoria Interna capaz de ejercer una fiscalizacion
preventiva, con acceso a todos los actos y procesos decisorios que
impliquen erogaciones del presupuesto de la UNAH, haran posible rescatar
el buen nombre de la institucién y de esa manera sus egresados también se
prestigiaran.

La transparencia debera establecerse como un modo normal en el
funcionamiento del aparato organizativo de la UNAH cuando, sin
discriminacion de alguna especie, el Consejo Universitario invite en sus
deliberaciones a organizaciones de obreros, empresarios, campesinos,
agricultores y ganaderos y otras organizaciones representativas de la
sociedad civil para escucharlos y con sus aportaciones trazar las politicas de
educacion superior que se orienten al desarrollo de Honduras.

En el logro de esta impostergable tarea, la Comision de Transicidn generard
las condiciones para que la UNAH el FONAC sumen esfuerzos.

La Ley Organica ha creado la Comision de Control de Gestion que a través
de la difusion de los Informes mensuales hara una divulgacién de la manera
en que se maneja el presupuesto.

4. PERTINENCIA Y CALIDAD ACADEMICA

Educacién no actualizada para contribuir a resolver los problemas del
pais. En las ultimas décadas Honduras ha profundizado la dimension de
sus problemas econdmicos, sociales y politicos. Los indicadores sociales
muestran que la poblacién mas vulnerable ha vivido en niveles de pobreza
de proporciones alarmantes. Sin embargo, los actores del escenario
universitario no han podido contribuir en la construccién de respuestas de
fondo y de caracteristica integral a los problemas que reducen y frenan el
desarrollo humano de manera sostenible.

Si bien la Universidad ha continuado su tarea de formacién de
profesionales, su respuesta, lejos de ser holistica, de actualidad y a tono con
la construccion de las sociedades del conocimiento, es tradicional, parcial,
simple, populista, de corto plazo y -lo mas critico- cimentada en viejos
contextos.

La Universidad, como institucion social que contribuye a darle viabilidad al
pais, no ha definido con precision, ni asumido con fortaleza, el papel que
estda llamada a desempefar en la coyuntura actual. Frente a ella esta
pendiente el reto constitucional de planificar su participacién en la
transformacién de la sociedad hondurefia, abandonando toda opcion de
privilegio para recobrar, como resultado de la pertinencia de sus
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contribuciones y respuestas a la crisis, la confianza total del pueblo que la
creo y la sostiene.

La Universidad debe pensar el futuro que desea para el pais y por ende el
futuro que desea para si. Pensar el valor de su funcion y la importancia de
su puesto en la sociedad. Es, por antonomasia, la instituciéon publica mas
calificada para imaginar escenarios, producir ciencia, divulgar la cultura y
develar el actual bafio tecnoldgico que sacude al mundo. Sin embargo, lo
cierto es que la institucion no ha planificado estratégicamente su quehacer
para cumplir estas tareas.

Falta de compromiso politico de los 6rganos de gobierno ha dejado al
margen de la vida institucional la planificacion formal. Ausentes de la
planificacién estratégica como instrumento técnico han estado los
diagnodsticos basados en cifras reales obtenidas de bases de datos
cuidadosamente elaboradas y custodiadas; también, ausentes han estado los
objetivos conducentes a acciones con temporalidad real acompanadas de
decisiones pertinentes, y, lo mas delicado, ausente ha estado el compromiso
politico del liderazgo universitario. Esto y no otra cosa, es la causa
fundamental de la crisis de pertinencia que actualmente vive la UNAH.

Baja calidad de los servicios educativos. El problema de la calidad de los
servicios académicos que ofrece actualmente la Universidad, sumergida en
una cobertura, es un punto critico que debe ser considerado en la reforma
universitaria. Los indicadores estandarizados relativos a la calidad —grado
académico que acredita la formacién de los docentes; perfil de ingreso de
los estudiantes; criterios de seleccion del personal docente; areas de estudio,
cantidad de libros y suscripciones a revistas cientificas de las bibliotecas;
dinamica en la administracion del curriculo (incluido aqui la urgente
revision de los criterios de evaluacion de los aprendizajes); tiempo invertido
en la tarea educativa; apropiaciébn y uso de las nuevas tecnologias de
informaciéon y comunicacion son todos, sin excepcion, indicadores bajos
con relacion a los estandares regionales e internacionales.

Falta de politicas serias relativas al crecimiento de la poblacion
estudiantil. Han faltado decisiones administrativas pertinentes que
permitan ordenar el crecimiento de la poblacion universitaria de forma
racional y eficiente. Esto ha afectado dramaticamente a los estudiantes,
especialmente a los de primer ingreso, de los cuales uno de cada tres esta
condenado al fracaso escolar en su primer afio en la universidad.®

6 Un seguimiento a 11,352 estudiantes de primer ingreso del 2003, muestra que después de un
afio académico 3,509 (31 %) obtuvieron un indice académico inferior al 40 %. De estos
estudiantes, 8,130 continuaron estudios en la UNAH en el Primer periodo del 2004
representando esta cifra una desercion anual del 28 %. De ellos 2,450 (30 %) completaron ese
periodo académico con un indice inferior al 40 % v, de acuerdo a las Normas Académicas
vigentes, no deberfan continuar como alumnos de la Universidad. Un primer anlisis refleja que,
después de tres periodos académicos (afio y medio) la repeticién y desercion ha diezmado esta
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Carencia de un sistema bibliotecario especializado. En los estudios de
postgrado, la crisis en la calidad académica se manifiesta en la carencia,
casi absoluta, de un servicio de biblioteca especializado, con subscripciones
a revistas de nivel internacional en las ciencias y las humanidades. Esto
hace que los alumnos tenga serias limitaciones en sus tareas de
investigacion y que, aparte de la inversion personal que puedan hacer para
la compra de libros especializados, dependan en gran medida de la
informacién que puedan obtener de las publicaciones en linea que se
pueden obtener por Internet.

Baja eficiencia interna de la mayoria de las carreras de pregrado y
postgrado. Igual de perjudicial para la calidad académica es la baja
eficiencia interna de la mayoria de las carreras de pregrado y postgrado que
se imparten en la Universidad. Cada afio crece el numero de egresados que
no han podido cumplir con el requisito de hacer una tesis de grado y, lo
mas dramatico, este problema no parece tener solucion debido a la carencia
de investigadores entrenados para atenderlo. Nuevamente, los mas
perjudicados son los estudiantes que, en la mayoria de los casos, no han
tenido a lo largo de su carrera una consejeria académica adecuada.

El Plan General que da soporte a la reforma universitaria contempla la
actualizacion y reformulacién de un Plan Estratégico con tiempos y
asignacion real de recursos para su ejecucion. El Plan General aqui
presentado incluye programas y subprogramas para atender puntualmente
los problemas que estan causando la crisis en la pertinencia y calidad
académica. A la excelencia académica se llegara ofreciendo programas de
educacion superior de calidad y pertinentes a las necesidades del pais,
creando verdaderas comunidades de aprendizaje en las cuales se renueven
los métodos que propicien el aprendizaje significativo y los mecanismos de
acceso a la universidad. Para ello habra que ofrecer a los estudiantes planes
y programas de estudio evaluados, acreditados y reconocidos
internacionalmente, en los cuales se utilice las tecnologias de informacién y
comunicacion para fortalecer la docencia y la investigaciéon. El resultado de
la toma de estas medidas serd un sistema de educacidon superior,
debidamente articulado al sistema educativo, que responda a las
necesidades del pais.

Insuficiencia de espacio y equipamiento para un mejor desempeiio de la
actividad académica. El crecimiento desbordado de la poblaciéon que busca
acceso a la Universidad ha superado con creces las capacidades fisicas de la
UNAH para dar respuesta adecuada de calidad académica, de atencion de
salud y de seguridad. Ademas no ha podido hacer crecer sus inventarios de
equipo, maquinaria y laboratorio para una docencia e investigacion

poblacion estudiantil en aproximadamente un 50 %, es decir solo el 50 % restante tiene un
indice académico mayor a 40 %. Las cifras mas preocupantes se presentan en el Centro
Universitario Regional del Norte (CURN) en San Pedro Sula.
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adecuada. Estas deficiencias se manifiestan tanto en la Ciudad
Universitaria, cuanto mas en los centros regionales.

En relacion al indice equipo/estudiante, se ha identificado la necesidad de
fortalecer la Unidad de Desarrollo Fisico de la UNAH e incorporar la
maquinaria y el equipamiento necesario para la docencia y la investigacion.
Adicionalmente se ha experimentado una falta notable en materia de
mobiliario para la actividad educativa que revela no solo falta de controles
sino la ausencia de politica para el abastecimiento adecuado y continuo.

Otra carencia relevante es la de espacio fisico para el personal docente y
administrativo, que estimula la no presencia en la Universidad y al
rompimiento de la relacidon maestro-estudiante y, en el segundo caso, a una
dispersion del servicio administrativo en el campus universitario.

5. PRODUCCION DE PENSAMIENTO, DE LLIDERAZGO
SOCIAL Y DE IDENTIDAD NACIONAL.

La produccion de conocimiento original, patentable, de caracter
universal o bien orientado a la solucion de problemas nacionales no ha
sido atendida con prioridad. Como resultado, la UNAH no ha logrado
producir avances sustantivos que le permitan incorporarse al grupo de
universidades del mundo que son actualmente responsables del avance de
las ciencias; avance que conduce a la publicaciébn y generacion de
conocimiento original. (Esto se logra, fundamentalmente, a través de los
programas de postgrados, de manera excepcional en los programas de
maestrias, pero compete por su naturaleza a los programas de Doctorado
en Ciencias y Humanidades [PA.D.] y de Especialidades en el area de la
salud).

La presencia de la universidad como voz intelectual y cientifica de la
nacion se ha venido reduciendo paulatinamente a lo largo de los ultimos
afios. El pais esta experimentando desafios en diversos campos. Para citar
algunos ejemplos: en lo economico, los tratados de libre comercio y el
aumento al precio de los combustibles; en lo social, el combate a la
pobreza, la migracion y la seguridad ciudadana; y, en lo politico, la
corrupcion y las demandas de libertad al acceso de la informacién. Sin
embargo, pese al mandato constitucional, la voz de la Universidad ha
disminuido su intensidad a tal grado que, en ocasiones, su silencio
inexplicable y la falta de produccion sistemdtica de pensamiento critico, la
expone a no ser tomada en cuenta.

Indiferencia a la funcion de conduccion del nivel de Educacion Superior.
El liderazgo social de la UNAH como institucion insigne de la educacion
superior debe cuidarse, cultivarse y, 1o que es mas importante, ejercerse con
la fortaleza que le da la autonomia y la masa critica constituida por sus
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docentes, que es, con certeza, la mas grande y académicamente calificada
del pais. Esta ventaja comparativa en relaciéon a otras instituciones debe
utilizarse para fortalecer su liderazgo social

Como parte de este liderazgo, compete a la Universidad el pensar
escenarios para comprender las sociedades con mayor desarrollo en el
mundo en su transito del siglo XX al siglo XXI. El pais requiere que sus
universidades le apoyen en su transformacion, de una sociedad organizada
alrededor de la agricultura y la industria hacia una sociedad que se organiza
y mueve alrededor de los servicios econdémicos y la tecnologia e
informacion, cuidando simultdneamente proteger las tareas propias de la
economia y la identidad nacional.

Falta de politicas para reforzar la identidad nacional de la poblacion
hondurefia. Asimismo, la contribucién de la Universidad a la identidad
nacional debe traducirse en programas y subprogramas planificados con
acciones con temporalidad real y presupuesto ejecutable, acompanadas de
decisiones pertinentes, para que en su ejecucion el impacto sea tangible. Por
ejemplo, la nueva realidad demografica del pais, requerira de oferta de
servicios a grupos minoritarios y en desventaja social, asi como a la enorme
cantidad de emigrantes que actualmente sufren el doloroso proceso del
desarraigo (en el caso de la UNAH se esta pendiente de un estudio serio
que defina el verdadero impacto y la contribucion de la institucién en esta
materia).

6. DESARROLLO Y APROPIACION TECNOLOGICA

Escaso desarrollo de capacidad tecnoldgica institucional. El uso de la
nueva tecnologia electronica es considerado una de las fuerzas poderosas
que incidiran en los procesos de transformacion universitaria en los primero
30 afios de este siglo (2000 -2030). Sin ella no sera posible incursionar en la
revolucion que actualmente tiene lugar en el campo de la biotecnologia
para aprovecharla en el mejor uso y proteccion de los recursos naturales del
pais y en la expansion del uso de las telecomunicaciones y su aplicacion de
las actividades econdémicas, sociales y politicas.

Si bien la UNAH tiene un monto preasignado del presupuesto, tendra que
reasignar sus recursos o competir por la asignaciéon de fondos publicos
adicionales para afrontar esta demanda de adquisicion de recursos
tecnoldgicos. Inversion que tiene una alta taza de retorno porque incidira
de inmediato en la preparacién de recursos humanos calificados para
mejorar la capacidad productiva del pais.

Falta de orientacion hacia la competitividad en la formacion de los
hondurefios. Ademas, insertar la economia hondurefia en la globalizacion

35



requerira de una universidad publica con un alto desempefio académico y
con apoyo de la tecnologia apropiada. A este reto se suma el debate acerca
de la educacion universitaria como “bien publico” nacional o regional mas
no secundario en relacion con el desarrollo global o como “bien publico
global”, con las implicaciones de impacto de un mercado global de
servicios educativos que actualmente promueve una explotacion dindmica
de los servicios en el nivel superior y que esta abriendo mecanismos de
privatizacion de servicios educativos universitarios que fomentan la
exclusion de la gente pobre.

Falta de desarrollo y apropiacion tecnoldgica priva del uso de las
tecnologias de informacion y comunicacion. La crisis producida por el
poco uso de elementos de informacién y comunicacidén repercute en al
menos los siguientes elementos cientificamente comprobados: mejorar la
calidad de la educacidon, mejorar el aprendizaje y la retencion, expandir los
alcances del curriculo, incrementar la capacidad de brindar servicios
educativos personalizados y flexibles; un rol mas efectivo de la docencia;
mayor interaccion entre grupos con intereses internacionales y
cosmopolitas; expansion del acceso a la informacion vital.

La Universidad tampoco ha planificado y ejecutado acciones que permitan
el acceso de una nueva poblacién estudiantil que demanda formacién en el
campo de la tecnologia, formacion que es requerida para la nueva fuerza
laboral. Se incluye aqui a los que ya son graduados universitarios pero que
requieren de una permanente actualizacion tecnologica que les mantenga
con las habilidades y destrezas profesionales que la dinamica actual del
mercado laboral demanda. Esta es una tendencia mundial que ha
comenzado a presentarse en los nuevos graduados universitarios.” La
Universidad debera contemplar el uso de las TIC en la educacion superior
para permitir la creacion de programas interactivos electronicos que
reduzcan tiempos, costos y la entrega de servicios, las barreras creadas por
las distancias y optimicen el uso de los recursos institucionales. En nuestro
pais la demanda de estos servicios sera intensa y estara vinculada a los
nuevos perfiles de los puestos de trabajo que las nuevas tecnologias estan
generando. A su vez la UNAH debera formular ofertas de carreras
emergentes que respondan a estas necesidades.

Poca vinculacion con instituciones de educacion superior a nivel regional
e internacional. Las alianzas entre universidades para atender los retos
tecnoldgicos — tan comunes en otros paises- no han sido promovidas por la
UNAH. Se debera desde el Consejo de Educacion Superior fomentar
alianzas estratégicas en el campo de la tecnologia de informacién y
comunicaciones. El surgimiento de nuevas alianzas entre docentes o

* En los Estados Unidos, por ejemplo, el Departamento del Comercio proyecta que el 60 por
ciento de los trabajadores del siglo XXI requerird habilidades computacionales, habilidades que
solamente poseen actualmente el 22 por ciento. (Rhodes)
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instituciones permitird el surgimiento de proyectos que reduciran tiempos,
costos y entrega de servicios; seran, ademas, flexibles y competitivos, con
servicios educativos caracterizados por estandares de clase mundial.

Estas alianzas deberan ser puntuales y centradas en la atencién de los
problemas estructurales —en calidad, cobertura y pertinencia- de los que
cronicamente se presentan en el sistema educativo nacional; las alianzas
deberan también ser manifiestas en la formulacién y ejecucion de
propuestas universitarias que optimicen el uso de la tecnologia de
informacién y comunicacion en el combate a la pobreza que abate al pais.

Ausencia de politicas de utilizacion de las TICs repercute en la no
eficiencia del uso de los recursos institucionales. Aunque no se sabe con
precisiéon si las TIC reduciran los costos en la oferta de servicios
tecnoldgicos en la UNAH, se presume que la reduccion real de los costos se
producira por la capacidad competitiva que debera adquirir la institucion en
la producciéon de nuevo conocimiento sobre tecnologia educativa. Lo que si
es posible afirmar es que el uso de las TIC sin una formulacién pertinente
de politicas en esa area y sin una planificacion adecuada esta resultando
caro e ineficiente para la universidad.

Programas de educacion a distancia sin el apoyo tecnoldgico
indispensable. Los servicios de educacion a distancia que actualmente se
ofrecen en las universidades del pais, en particular en la UNAH, tienen un
rezago tecnologico que amerita una atencion inmediata. Con la excepcidon
de las iniciativas particulares de algunos docentes tutores, no hay presencia
institucional alguna de uso de tecnologias de informaciéon y comunicacion
real, traducida en la oferta de cursos en linea y otros mecanismos
complementarios tales como teleconferencias, grupos de discusion, textos
digitales, etc. @ La “Ciberescuela” que en el mundo entero crece
rapidamente” y no ha llegado a Honduras. Aqui el reto es monumental. En
principio, cualquier alumno potencial puede tener acceso a cualquier
“clase, conferencia o leccion” presentada por “cualquier experto,
conferencista o profesor” en cualquier parte del mundo. Los nuevos
alumnos son, en su mayoria, personas adultas, estudiantes trabajadores o
personas ya graduadas que han decidido regresar a la universidad para
adquirir nuevas capacidades.” Esta parece ser la tendencia que seguiran los

" En los Estados Unidos, por ejemplo, en 1993 tinicamente 93 universidades ofrecian cursos en
linea, comparado con las 762 universidades que ofrecian este servicio en 1997, con una
matricula que superaba el millén de alumnos. Para el 2004, sin embargo, el 84 % del total de
universidades de ese pais ofrecian cursos en linea, cubriendo una matricula de cerca de 2.2
millones de estudiantes en cursos de educacion a distancia (aproximadamente un 15 % de la
poblacién estudiantil estadounidense).

/ Las llamadas “Mega universidades” son las principales oferentes de estas formas de
tecnologia educativa. Por ejemplo: La Universidad de Anadolu en Turquia tiene 578,000
estudiantes; la Universidad de TV en China tiene 530,000 estudiantes; La Universidad Abierta
de Inglaterra tiene 157,000 estudiantes matriculados.
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programas de educacion a distancia cuya calidad descansara en el
apropiado uso de la tecnologia de informacion y comunicacion.

En la educacién superior nacional se precisa de inmediato de un estudio
acerca de la situacion actual y las perspectivas de futuro de la educacion a
distancia. Esta es, sin duda alguna, una de las areas de desarrollo de la
UNAH que necesita urgente atencion.

Sistema de Registro sin los recursos tecnologicos necesarios. La falta de
una cultura de uso de la tecnologia en las tareas administrativas de la
Universidad es igualmente necesaria. La Oficina de Registro carece de los
equipos de computo minimos para garantizar la adecuada custodia y
confiabilidad de las calificaciones de los estudiantes, asi como el pronto
(instantaneo) control de los requisitos consignados en los planes de estudio
vigentes. Las oficinas administrativas no tienen el apoyo técnico ni la
capacidad gerencial para el manejo moderno del presupuesto asignado a la
institucion. La situacion es critica, genera costos innecesarios, no ha sido
estudiada con seriedad ni atendida con responsabilidad y prontitud.

El Plan General que sustenta la Reforma universitaria contempla las
acciones inmediatas para atender estos delicados problemas. A la par de la
adquisicion de una plataforma tecnologica moderna se incluira Ia
evaluacion de las diversas unidades responsables asi como la formacion y
actualizacion del recurso humano necesario para emprender esta reforma.

J. PLANIFICACION DEL DESARROLLO INSTITUCIONAL

Planificacién anual operativa sin relacion con el marco de una
planificacion a largo plazo. La planificacién estratégica universitaria se
conceptia como una funcién de direccion institucional que establece la
adopcién de un conjunto de decisiones debidamente integradas para
transformar su estado actual a uno cualitativamente superior.

La UNAH asume la planificacion estratégica que concibe a aquella como
un sistema social abierto, dinamico y participativo, sensible a las influencias
externas y aptas para responder a las exigencias socio-técnicas del medio.
Sobre 1a base de esta concepcion la Universidad mejorara en la medida que
integre la informacion proveniente de los medios internos y externo.

Poco interés politico en funcionar en base a lineamientos técnicos. Si
bien la institucidn ha reconocido la necesidad de la planificacidén
estratégica, creando los instrumentos técnicos para asegurar una adecuada
gestion y direccidn universitaria, los resultados no fueron los esperados por
falta de una voluntad politica de las autoridades que se tradujera en la
asignacion de recursos para el logro de las metas. El resultado ha sido que
los objetivos consignados en la planificacion estratégica no se alcanzaron
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por que no se tradujeron de manera viable en los Planes Operativos
Anuales (POA) y en el Presupuesto Anual de Ingresos y Egresos.

El intento mas reciente de planificacion estratégica 2004-2007 se realiz6 en
el marco de la Comisién Técnica de la IV Reforma, el que no fue ejecutado
por la falta de apoyo real para cumplir lo planificado.

El plan estratégico de la reforma de la Comisién de Transicion ha utilizado
como insumos para su planificacion, ademas de contar con un respaldo
técnico, producto de la amplia consulta interna y externa, incorpora los
lineamientos basicos de la Educacién Superior propugnados por la
UNESCO vy la Conferencia Mundial de la Educacién Superior, celebrada
en octubre de 1998, en Paris, Francia.

Se conceptia en este plan el sistema integrado de planificacion de la
UNAH, y se toma en cuenta dos niveles de accion: El referido a los planes
integrales de desarrollo institucional (Facultativo y Departamental;
Direcciones Especializadas Universitarias y de los Programas Académicos).
Y, el relacionado con los planes operativos correspondientes a las
instancias operativas de base.

El Plan Operativo Anual Institucional constituye el instrumento de
planificacién del trabajo de la Universidad para una gestion y su contenido
procede fundamentalmente de los planes operativos de las Facultades y las
Direcciones Especializadas. Los POAs deberan ser incorporados en la
programacién presupuestaria que cada unidad prepara y ademas éstas
deberan participar en el proceso de ejecucidon presupuestaria para que
tengan legitimidad.

El plan estratégico de la reforma puede considerase como el generador
principal de los diferentes planes integrales de desarrollo que a nivel de
facultades y centros en el mediano plazo deben formular las unidades
académicas y, por ende los respectivos planes operativos que se desagregan
por afo.

El modelo existe, la conceptualizacion y disefio del sistema estan a la
espera de crear una cultura de planeacion y un pensamiento estratégico con
vision de futuro. La Comision de Transicidbn se propone hacer de la
planificacién estratégica institucional un instrumento real de trabajo.
Solamente asi se podra hacer cambios sustantivos en la UNAH para lograr
la mejora continua de la calidad de los servicios que ofrece.
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8. EFICIENCIA INSTITUCIONAL

Falta de un sistema de evaluacion y acreditacion de la calidad
institucional. Un Estado eficiente requiere de instituciones eficientes. La
universidad publica deviene obligada hacer un ejemplo en eficiencia
institucional. Para ello su desarrollo debe ser articulado e integrado, con
sistemas de evaluacién de acreditacion y certificacion de sus programas y
proyectos académicos. Solamente de esta manera puede formar
profesionales calificados, analistas de simbolos capaces de resolver los
problemas del pais.

Es un claro indicador de la crisis que vive actualmente la UNAH el no
tener todas sus carreras de pregrado y postgrado sometidas a un sistema de
evaluacion, acreditacion y certificacidon con estandares regionales e
internacionales.

Falta de un modelo curricular articulado y contextualizado a las
necesidades de desarrollo nacional. En la UNAH en los ultimos afos se
ha observado que no se cuenta con un modelo curricular articulado,
contextualizado y basado en lineamientos curriculares generales del nivel
de educacién superior que la integre al desarrollo del pais, sus regiones y
comunidades, ha incidido, ademas en la baja calidad de educacion, que
reflejan los altos indices de reprobacion, repeticién, desercidon y bajo
rendimiento académico.

El resultado de esta crisis es un desarrollo curricular desarticulado sin el
soporte de un sistema nacional de evaluacion, carente de indicadores
precisos que permitan ampliar la cobertura con calidad y en consecuencia
al margen de los cambios que se estan produciendo en el mundo
universitario.

Inexistencia de un sistema de evaluacion periddica del desempeiio
universitario. La Comision de Transicidon considera que la institucidén debe
de evaluar en que medida su modo de organizacion y de gestion favorece el
cumplimiento de sus objetivos y el cumpliiento de su mision. Para su
evaluacion la institucion debe tomar en consideracidon la accidén de las
diversas estructuras organizacionales y la calidad de los recursos a su
disposicion.

En su evaluacién la institucion debe considerar la importancia de por lo
cinco temas siguientes:

1. La eficiencia de los organismos de gestion.

2. Laeficiencia de la gestion académica.

3. La eficiencia de los servicios a los alumnos.

4. La eficiencia de la gestion de los recursos humanos.

5. La eficiencia de la gestion de los recursos materiales,

informaticos y financieros.
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En el marco del proceso de Cambio y Transformacion que se ha iniciado, la
UNAH asume la evaluacién como instrumento de gestidbn universitaria
para el mejoramiento permanente de su calidad, eficiencia y pertinencia, asi
como la certificacion de su calidad educativa a través de la acreditacion de
sus programas.

Para ello, debe reforzarse el Sistema de Evaluacion y Acreditacion con el

objetivo de ejecutar procesos de auto evaluacion, evaluacion externa, asi
como capacitar los recursos humanos para encarar dichos procesos.
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][]D[o PLAN DE REFO]RMA
][NT]EGRAL DE LA UNAH

A. CONC]EPTUALJ[ZAC][ON DE LA R]E]FORMA

El proceso de reforma de la UNAH es en un primer momento una
demanda de la sociedad hondurefna y de la comunidad universitaria para
que la institucién recupere su papel de agente del desarrollo y de
transformacion de la realidad nacional, para que sea la conciencia critica y
la accién propositiva y creativa frente a los grandes problemas y
aspiraciones de los hondurefios y hondurefias; demanda que en su
momento fue recogida por la Rectoria de la UNAH y que hasta ahora logro
movilizar la voluntad politica necesaria para comenzar a concretarse.

También la reforma es desafio y oportunidad para que la UNAH se refunde
sobre los valores y principios que le dieron origen : la universalidad del
conocimiento cientifico, la pluralidad de las ideas y de las posturas tedricas
y practicas, la ciencia y la técnica al servicio de las grandes mayorias por su
caracter publico y estatal; es la Universidad renovandose en sus
concepciones del mundo, de la realidad, de la misma ciencia y la técnica no
enajenantes sino contribuyentes al despliegue de las potencialidades
humanas y de la propia naturaleza; la Universidad que genera
conocimiento para el bienestar y la felicidad de los hondurefios y
hondurefias, que es escuela de democracia , de ciudadania y de identidad
nacional.

La reforma de la UNAH como proceso permanente, complejo, a veces
conflictivo, pero siempre progresivo e incluyente, creativo y con profundas
raices en lo que somos y podemos ser como pais y como nacion; solido
porque esta basado en una demanda social y en el conocimiento cientifico,
en el saber y en las experiencias nacionales e internacionales ; proceso
esencial e indisolublemente académico, politico y ético para que no solo se
alcance un cambio en la apariencia sino también en la esencia, en el ser, en
el hacer, el pensar y el sentir de cada universitario y de cada universitaria.
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B. Vision pea UNAH a1 2015

En el contexto nacional y global al umbral del siglo XXI, se visualiza la
Universidad Nacional Autéonoma de Honduras con las caracteristicas
siguientes:

Una Universidad que mantenga estrechas relaciones de
coordinacién con el Estado, la sociedad civil organizada y el sector
productivo, como elemento clave de un Proyecto Nacional de
Desarrollo Humano Sostenible.

Una Universidad con una Ley Organica que satisfaga el mandato
constitucional y cuyo articulado ilumine los principios que le dan
sentido.

Una Universidad que sea el lugar donde la sociedad desarrolle la
mas clara conciencia de la época y se organice como una auténtica
comunidad critica de estudiantes y profesores.

Una Universidad donde se fortalezca en el curriculo las categorias
de género, equidad y justicia social, como idea fuerza y motivacion
permanente en la lucha por la reduccién de las desigualdades
sociales.

Una Universidad en donde se estimule la participacidén equitativa
de género en los organismos académicos, gerenciales, de gobierno,
e instancias administrativas.

Una Institucion forjadora de ciudadanos conscientes y
responsables; de profesionales, investigadores y técnicos, dotados de
una cultura humanistica y cientifica, capaces de seguirse formando
por si mismos, de aportar sus conocimientos a los procesos de
transformacion, localizar la informacién pertinente, evaluarla
criticamente, juzgarla y tomar decisiones.

Un centro de educacién superior que asuma plenamente la
responsabilidad de conservar, defender, acrecentar y difundir los
valores culturales propios, para fortalecer la identidad nacional, y
promover la cultura de la paz y la cultura ecolégica.

Una Universidad donde docencia, investigaciébn y extension se
integren en un solo gran quehacer universitario, se enriquezcan
mutuamente y se apliquen a la busqueda de soluciones a los
problemas de la sociedad y la nacion.

Una Universidad que participe en la integracidén regional pero, a la
vez, incorpore en su ensefianza la visién holistica del mundo, que
auspicia la educacion global y la comprension internacional, capaz
de pensar globalmente para actuar localmente.

Una Universidad consciente de la internacionalizacion del
conocimiento y por lo mismo integrada a las grandes redes
telematicas académicas y cientificas. La integracion de todas estas
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redes de investigadores y académicos en una red de redes,
conducird a crear una verdadera universidad de nivel mundial.

+ Una Universidad que acepte la evaluacion por sus pares y que
practique la autoevaluacién sistematica de todas sus actividades.
Ademas, que consciente de su responsabilidad social, por su
caracter regulador de la Educacién Superior, en pleno ejercicio de
su autonomia, reconozca que esta sujeta a la evaluacion por la
sociedad y a la rendicion social de cuentas.

+ Una Universidad que diversifique su oferta de carreras a la
poblacion estudiantil, e incorpore carreras cortas de nivel superior,
prestigiadas por su identidad académica y por la posibilidad de
permitir el paso a las carreras de larga duracién. Que potencie
institucionalmente la educacion a distancia.

+ Una Universidad que inserta en la totalidad del sistema educativo
nacional, participe en la transformacién de la sociedad, se preocupe
por los niveles de ensefianza que le preceden, y no por ello ajena a
la educacion de quienes en su momento no tuvieron la oportunidad
de ser atendidos por el sistema educativo nacional, que haga de la
investigacion educativa su tarea prioritaria y  aporte propuestas
para el mejoramiento cualitativo de la educacion nacional.

* Una Universidad que atienda la educacion permanente, la
educacién de los miembros de la tercera edad y que propicie las
oportunidades para que las personas que presentan alguna
discapacidad, puedan encontrar espacio para desarrollar sus
potencialidades y se inserten a la sociedad con una vida digna y
honorable.

% Una Universidad que edificada sobre la base de estructuras
académicas y administrativas flexibles, propicie la reintegracion del
conocimiento y el trabajo interdisciplinario y transdisciplinario.

En fin, una Universidad donde la innovacién, la imaginacién y la
creatividad tengan su estancia natural y que ingrese al afio 2015 como:

La Institucion lider de la educacion superior nacional e
internacional; protagonista en la transformacion de la
sociedad hondurefia hacia el desarrollo humano sostenible,
con recursos humanos del mds alto nivel académico, cientifico
y ético. Una institucion con un gobierno democrdtico,
organizada en redes y descentralizada, transparente en la
rendicion de cuentas, con una gestion académica y
administrativo financiera participativa, estratégica, moderna
y orientada hacia la calidad y la pertinencia de la educacion,
la investigacion y su vinculacion con la sociedad hondurefia y
mundial, procesos basados en los nuevos paradigmas de la
ciencia, la educacion
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C. Vision peta UNAH AL 2025

Apoyaremos el desarrollo sustentable de Honduras a través de un modelo
coeducativo unico compatible con la filosofia de la sustentabilidad.

La ecoeducacion en la UNAH consiste en crear un contexto donde los
estudiantes puedan reflexionar, dialogar y aprender las habilidades
necesarias para que conscientemente generen la visién del futuro que ellos
quieren y logren que esa vision se haga realidad. Desde la perspectiva de la
ecoeducacion la vision de las UNAH es fomentar los siguientes principios:

e

%

Un estudiante centrado en el aprendizaje

La validez de multiples tipos de aprendizaje y maultiples vias para
aprender

El aprendizaje contextual, aprender a crear y explorar contextos de
significado

La naturaleza multidimencional de la inteligencia

La participacion de la comunidad en el aprendizaje: La familia y la
comunidad como extension del aula.

% Desarrollo de habilidades del pensamiento, resolucion de
problemas, pensamiento critico, toma de decisiones, cooperacion,
capacidad de dialogo.

Desarrollo de una cultura ecologica dentro de las universidades
Preparar estudiantes para la participacion publica y la
responsabilidad social

Desarrollo de la creatividad intelectual y la conducta responsable.

£
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La puesta en marcha de este modelo ecoeducativo en la universidad es una
necesidad evidente para estimular el desarrollo cultural, econémico y
politico del pais y de sus regiones, el modelo ecoeducativo permite anudar
las necesidades de las regiones con la formacion de profesionales de
calidad. Esta formacion profesional y humana requiere actualmente de
planes de estudios organizados sobre un marco tedrico/metodoldgico
amplio, flexible y actualizado, esto permitird dotar a los estudiantes de una
capacidad de reflexion holista/reduccionista en su practica profesional, esta
misma capacidad deberd ser desarrollada en todo el personal académico de
la Universidad.

Actualmente la rapidez en la transformacion del conocimiento es tan veloz
que no permite la existencia de cuerpos teoricos solidos, por lo que en la
presente etapa la funcidén educativa es mas bien ensefiarle a los estudiantes
a pensar de manera creativa y abierta. Es un hecho que actualmente un
profesional competente debe tener la capacidad de utilizar creativamente un
conjunto bastante amplio de herramientas. En el campo de la formacion
profesional la vision de la ecoeducacién es lograr un perfil profesional del
egresado universitario que presente las siguiente caracteristicas:
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% Tendra la capacidad de reflexidén cientifica y creatividad suficiente
para solucionar problemas reales a través del uso critico del
conocimiento.

% Tendra capacidad de sintesis, es decir de trabajar la pluralidad en la
unidad.

% Tendra capacidad de trabajar interdisciplinaria y
transdisciplinariamente.

% Tendra capacidad de usar criticamente los enfoques reduccionista y

holista, como dos momentos de una misma inteligencia, y asi

descubrir el campo y los limites de la ciencia.

Tendra capacidad como cientifico de superar el cientificismo.

Tendrd capacidad para estimular la sustentabilidad de las

comunidades.

% Tendra capacidad para organizar y ofrecer sus propios servicios
profesionales.

% Tendrda capacidad en virtud de haber desarrollado una vision
ecosistémica, de pensar sobre su propio pensamiento, desarrollard
asi las habilidades de su inteligencia.

% Estara dotado para insertarse productiva y creativamente en el

sistema productivo regional y global.

Estara dotado para ofrecer calidad en sus servicios.

Sera un profesional creativo, tendra capacidad para construir

alternativas originales en su medio laboral.

% Estimulara el bien comun, la justicia social y los valores que

dignifican al hombre.

5

A

e

%

5

%

5

%

D. PR][NC][]P][OS PARA LA ACC][ON

Principios y valores que orienten el quehacer universitario.

Creatividad: La actividad universitaria productiva y educadora conforma
un mundo de vida académica que estimula la mayor creatividad posible, en
la docencia, investigacion, extensidn, con actores ética y politicamente
responsables. Este mundo académico creativo que abarca todos los campos
de la ciencia y de la cultura, del trabajo y del ocio, del arte y la tecnologia,
se constituye en opcidon de maxima calidad para la sociedad de su tiempo.

Descentralizacion: Es la transferencia de actividades y/o oficios fuera del
sistema 0 modo o eje central. Se propone el traspaso de competencias
académicas-administrativas y servicios a corporaciones locales o regionales.
Esta actividad favorece la agilizacion de los tramites burocraticos para que
ulteriormente se beneficie la actividad académica.
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Equidad: La opcion por perfeccionarse, formandose una personalidad al
maximo nivel de creatividad profesional, dentro del campo de trabajo
escogido, esta abierta a todos. La Universidad debe, como tendencia,
participar a toda la sociedad, brindar las facilidades oportunas de acceso
amplio y libre al nivel superior y de acceso para todos a la informacién y al
conocimiento cientifico.

Historicidad: La actividad cientifica y educadora tiene lugar en una
situacion social dada, en el espacio y en el tiempo. Esta situaciéon contiene
una perspectiva historica y un horizonte de futuro. La perspectiva historica
impone asumir, como Universidad, su pasado y como agente social, el
pasado de su comunidad nacional. El horizonte de futuro le impone
proponerse un plan de accion para si y para su comunidad nacional. La
historicidad es condicionante universal de la ciencia y de quienes la
producen, que al mismo tiempo los singulariza en una sociedad dada, en
cuyo contexto los personifica como éticamente responsables.

Integridad: Ser integra como institucidn y practicar la integridad por parte
de sus actores equivale a ser solido y diafano al mismo tiempo, como
consecuencia de la permanente busqueda de la verdad, con criterio
cientifico. La integridad es producto de la honestidad intelectual, estando
ausente la mas minima manipulacion; integridad, asi mismo como solidez
producida por la integridad de la formacién profesional y de la persona.

Libertad: Solo en libertad puede crecer la ciencia y solo con libertad puede
el cientifico desarrollarla y guiar su aprendizaje. Es este actuar en libertad
lo que genera responsabilidades. La ciencia y la educacion deben evitar ser
regidas por la politica, la religiéon o el dinero. Esta es su autonomia, su
libertad y con esta autonomia la Universidad debe cobijar a todo el sistema
educativo, en todos sus niveles.

Perfectibilidad: El ser humano posee el don de mejorarse, perfeccionarse
gracias a la educacion. De mejorar a sus semejantes y sus condiciones de
existencia. La educacidon universitaria implica el mas alto nivel de
formacién, en lo superior y para la superior. Obligaciéon primaria de la
Universidad es la de la preparacion de sus académicos, para que éstos a su
vez conformen la comunidad de aprendizaje en una institucidon que
aprende.

Pluralidad: Diversos son los modos y procesos en que se manifiesta la
realidad; diversas son las ciencias que la estudian, unificadas por el
entendimiento humano y su afan de dar cuenta total de las cosas. Una 'y
diversa es, también, organicamente, la estructura interna de la Universidad
y del sistema de educacion superior, unificados para la igualitaria actividad
cientifico-académica. La colaboracion generosa y la interdisciplinariedad
son el medio en el que la pluralidad se desarrolla.
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Progreso: La realidad es cambiante y dinamica y asi son las ciencias que la
integran. Extender las fronteras del conocimiento humano y abrirle nuevos
horizontes al contexto social ha sido y es, fundamentalmente ahora, una de
las vias mas relevantes para el progreso social y humano. Este progreso
humano es la finalidad de la actividad cientifica y de la educacion
universitaria y tiene como punto de salida la pasion por investigar,
problematizando criticamente la realidad, buscando soluciones y
produciendo ciencia y cultura.

Racionalidad: La racionalidad es la base de la comunicacion cientifica, su
lenguaje y condicidén para universalizarse. Otras formas de comunicaciéon
de sesgo religioso o politico le son extrafias como lenguaje, aunque no
como objeto de atencidén. El método cientifico racional lleva como meta la
busqueda de la verdad. Es desde la universalidad cientifica ejercida
racionalmente en pos de lo verdadero que la Universidad se convierte en
educadora.

Solidaridad: De forma consciente la Universidad proyecta su actividad
académica cientifica a fin de que trascienda a la institucion.
Solidariamente, la comunidad universitaria establece nexos de union con el
universo de colectivos académicos que las circundan, de toda la educacion
nacional que tienen la obligacién de apoyar en un mundo cada vez mas
intercomunicado. Pero su solidaridad, necesariamente, la orientara hacia
su propio conglomerado social, en especial dentro del Sistema de
Educacion Nacional, y hacia los sectores menos favorecidos y hacia los
problemas mas visibles y profundos de dicho entorno.

Tolerancia: El ejercicio de la racionalidad dentro de cada ciencia y entre
las diversas disciplinas promueve el debate intelectual regido por la
tolerancia. Esta es la suprema virtud de convivencia para la sociedad civil y
aun con mayor fuerza, para la comunidad universitaria, que debe ser su
ejemplo. La tolerancia posibilita la vida democratica o sea la participacion
abierta de todos los sectores (profesores, estudiantes, autoridades,
trabajadores) en el quehacer de la institucion.

Universalidad: La Universidad es productora de Ciencia y la Ciencia se
fundamenta en la universalidad. La Ciencia o las Ciencias buscan explicar
el universo. Al momento de la globalizacion planetaria, la Universidad
debe incorporarse a la universalizacion del saber cientifico produciéndole y
trasmitiéndolo conocimiento. La Universidad del saber cientifico es un
dominio en el que Honduras debe estar activamente.
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E. OJBJ]ETWOS G]EN]ERA]L]ES vy EstrATEGIAS

PR][OR][TAR][AS PARA V][A]B][]L][ZAR LA

R]E]FORMA UN][V]E]RS][TA]R][A

1.

OBJETIVOS GENERALES
Consolidar y legitimar el
liderazgo de la UNAH como
expresion del ejercicio de su
autonomia responsable y de
sus aportes al desarrollo
integral del pais y de la region
centroamericana.

Elevar la UNAH a un nivel de
calidad y pertinencia que le
permita cumplir sus funciones
de actor estratégico del cambio
integral de la sociedad
hondurefa y contribuir de
manera efectiva y sostenida a
reducir, a lo interno del pais y
entre Honduras y los otros
paises latinoamericanos, las
brechas de acceso al
conocimiento y a la tecnologia.

Contribuir, con el fortalecimiento
y modernizacidn de la
educacion superior y del
sistema educativo nacional, a
crear el capital humano y el
capital social que genere
condiciones para el desarrollo
sostenible del pais.

ESTRATEGIAS GENERALES

o Adecuacion de la oferta educativa a
las necesidades del desarrollo
nacional y regional.

o Apertura de espacios y
construccion participativa de
posiciones y propuestas
universitarias sobre los grandes
problemas nacionales.

o Institucionalizacion de la nueva Ley
Organica de la UNAH

e Promocion activa de la valoracion
institucional y social de la
investigacion e inversion en su
desarrollo.

e Elevacion del nivel académico de
los docentes de forma masiva e
intensiva.

e Fortalecimiento de la vinculacion de
la UNAH con el sector productivo
nacional.

o Desarrollo en red de los centros
regionales como agentes del
desarrollo en ese nivel.

¢ Conduccion de la planificacion y la
gestion del desarrollo de la
educacion superior en el pais.

e Participacion activa y legitima en
los organismos regionales e
internacionales de desarrollo
integral de la educacion superior.

¢ Fortalecimiento del Consejo

Nacional de Educacién como
instancia decisoria y deliberativa,
conductora de la politica publica en
educacion.
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OBJETIVOS GENERALES

4. Contar en la UNAH con un
sistema académico vinculado a
la sociedad hondurefia que
conduzca a la formacion de
profesionales de alto valor
cientifico técnico y ético,
capaces de actuar como
agentes de cambio del sistema
social y econdmico social
vigente y de enfrentar con éxito
los desafiaos del contexto
centroamericano y mundial.

5. Contar en la UNAH con un
sistema de investigacion
cientifica que contribuya al
abordaje y superacion de los
grandes problemas nacionales,
a democratizar el sabery a
insertar positivamente a
Honduras en la red mundial de
produccion, divulgacion y
gestion del conocimiento y de la
informacion.

Objetivos Generales del Plan.
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ESTRATEGIAS GENERALES
Implementacion y desarrollo de un
modelo curricular pertinente a las
necesidades y aspiraciones del
pais y basado en los avances
cientifico-tecnoldgicos y educativos
a nivel mundial
Vinculacion de la UNAH a la
comunidad cientifica internacional.
Implementacion y desarrollo de la
investigacion educativa como
quehacer institucional prioritario.
Desarrollo permanente y
planificado del recurso humano
institucional.

Implementacion y desarrollo del
sistema universitario de
investigacion vinculado a los
nicleos de ciencia y tecnologia a
nivel nacional y mundial.
Participacion activa y permanente
en la monitoria y evaluacion
estratégica del desarrollo nacional y
regional.

Promocion permanente e inversion
para el desarrollo de la
muldisciplinariedad y la
interdisciplinariedad.

Dar respuesta al reclamo ciudadano de cambio en la UNAH
Identificar los pilares centrales de la reforma

Definir las lineas principales de la nueva UNAH

Preparar la nueva reglamentacion que regira las diversas facetas de la
Universidad
Dejar establecido el nuevo gobierno ordenado en la Ley Organica
Identificar necesidades de recursos y posibles fuentes de apoyo
Proponer estrategias de instrumentacion de la reforma
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F. Areas PracmaTicas Y

ComPONENTES DE LA R EFORMA

Introduccion. El contenido de éste capitulo se refiere a la organizacién de
la propuesta operativa del mismo; en €l se identifican cuales son las areas
prioritarias que deben de ser abordadas para impactar superando la crisis
que vive la UNAH y los componentes que integran cada una de ellas, lo
que facilita seleccionar cudles son las intervenciones mas factibles, viables
y pertinentes para que el proceso de transformacion de la UNAH avance
hacia el logro de la visién de Universidad construida para el afio 2015.

Se contemplan dos areas programaticas:
1. Mejoramiento de la calidad integrada por cuatro (4) componentes:
1.1.  La Calidad de la Educacion Superior;
1.2.  Investigacién y Conocimiento;
1.3.  Uso Creativo de las Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacién; y
1.4.  Responsabilidad Social Solidaria.

2. Fortalecimiento Institucional que esta integrada por tres (3)
componentes :
2.1 Autonomia Responsible;
2.2 Nuevo Gobierno Universitario; y
2.3 Gestion Transparente y Eficiente.

Se conceptualiza cada una de las areas programaticas y para cada
componente se identifica su concepto operativo, el o los objetivos
estratégicos con sus respectivos indicadores de impacto y los resultados
esperados que la Comision de Transicion se compromete a alcanzar a
febrero del afo 2007.

Para el logro de los resultados esperados se contemplan los siguientes
periodos:

I: Agosto-Diciembre 2005

II: Febrero-Junio 2006

III: Julio-Diciembre 2006

IV: Febrero-Mayo 2007.
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1. MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD

La Conferencia Mundial Sobre la Educacion Superior llevada a cabo en
Paris el 9 de octubre de 1998, en su articulo 11 dice lo siguiente en relacion
con la calidad: “la calidad de la ensefianza superior es un concepto
pluridimensional que deberia comprender todas sus funciones y
actividades: ensefianza y programas académicos, investigacion y becas,
personal, estudiantes, edificios, instalaciones, equipamiento y servicios a
la comunidad y al mundo universitario.

Agrega éste foro mundial: con miras a tener en cuenta la diversidad y
evitar la uniformidad, debe prestarse la atenciéon debida a las
particularidades de los contextos institucional, nacional y regional y que la
auto-evaluacion interna y un examen externo realizados con transparencia
por expertos independientes, en lo posible especializados en lo
internacional, son esenciales para la mejora de la calidad; en ese sentido , se
recomienda crear instancias nacionales independientes, y definir normas
comparativas de calidad reconocidas en el plano internacional, asegurando
que los protagonistas del proceso educativo (fundamentalmente docentes y
estudiantes) sean parte integrante del proceso de evaluacion institucional.

La calidad requiere también que la enseflanza superior desarrolle su
dimension internacional: el intercambio de conocimiento, la creacion de
sistemas interactivos, la movilidad de profesores y estudiantes y los
proyectos de investigacion internacionales, teniendo siempre en cuenta los
valores culturales y las situaciones nacionales.

Las experiencias de instituciones de educacion superior que han avanzado
en sus procesos de mejora continua de la calidad nos ensefian que para
lograr y mantener la calidad nacional, regional o internacional, ciertos
elementos son especialmente importantes, principalmente la seleccion
esmerada del personal y su desarrollo constante, la valoracion de los/las
estudiantes como sujetos y ciudadanos/as y el colocarlos como centro del
proceso educativo, los cambios en los paradigmas y métodos de aprendizaje
y el asumir la ciencia y la técnica como instrumentos para que la
Universidad cumpla su mision y de cuenta de la responsabilidad que la
sociedad le demanda.

11 LA CALIDAD DE LA EDUCACION SUPERIOR.

Concepto Operativo. Por ser la UNAH una universidad publica, estatal y
autéonoma, el concepto de calidad hace obligatoria referencia al atributo
de servicio publico que tiene la educacidn superior que en ella se desarrolla
y a la exigencia de rendicion de cuentas a la sociedad hondurefia de los
encargos sociales que se le han encomendado: la formacién de
profesionales , la investigacion para la transformacion de la realidad
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nacional y la permanente vinculacion con las necesidades y aspiraciones de
la sociedad hondurena, con el desarrollo y modernizacion del Estado de
Honduras.

Sumado a lo anterior, en los ultimos afios, el proceso de integracion que
vive el area centroamericana y la globalizacién estan obligando a los
centros de educacion superior nacionales a competir en igualdad de
condiciones con profesionales provenientes de fuera del pais y del area, en
ese escenario la auto-evaluacion y la acreditaciéon de la calidad son
instrumentos estratégicos para dar respuesta a los nuevos desafios, por lo
que la UNAH no puede ser ajena a la aplicaciéon de los mismos para su
propio desarrollo y legitimacion.

En sintesis, en la UNAH la calidad es entendida como el esfuerzo
continuo y sostenido de la comunidad universitaria en su conjunto para
cumplir en forma responsable con las exigencias que la sociedad le coloca
en el cumplimiento de cada una de sus funciones: la formacion de
profesionales, la investigacion y la vinculacion universidad/sociedad, de
acuerdo a los mandatos que la Constitucion Nacional y sus leyes le
establecen y en respuesta a los desafios que el entorno nacional, regional
y mundial le colocan.

Objetivo 1. Acreditar a la UNAH como la institucion de educacion
superior que lidera la generaciéon de conocimiento cientifico y técnico
necesario para el desarrollo humano sostenible de Honduras, el combate a
la pobreza y a las inequidades; a través de la formacién de profesionales
del mas alto nivel académico cientifico, emprendedores e innovadores,
éticamente responsables, con alto compromiso social y capaces de ejercer
juicio critico y de contribuir a la generacidon de una ciudadania pro-activa.

OBJETIVOS

7
*

ESTRATEGICOS
Adoptar en proceso
educativo de la
UNAH el paradigma
critico cientifico y
participativo
centrado en el
aprendizaje del
estudiante,
orientando la
formacion
profesional hacia
una educacion
permanente a lo

INDICADORES DE IMPACTO
UNAH acreditada institucionalmente y acreditadas
todas sus carreras.
Porcentaje de unidades académicas que han
implantado procesos de reforma y desarrollo
curricular.
Numero y porcentaje de docentes formados en los
nuevos paradigmas educativos.
NUmero y porcentaje de docentes que han
alcanzado su grado académico inmediatamente
superior al que tenian en el 2005.
Grado de aceptacion social y en el sector
productivo de los/las egresados/as de la UNAH.
Resultados de la evaluacion del desempefio de
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OBJETIVOS
ESTRATEGICOS
largo de la vida.

Ofrecer programas
de educacion
superior de calidad y
pertinentes a las
necesidades del
desarrollo nacional,
local y regional.

Estructurar e
innovar la
organizacion
académica de la
UNAH en funcién de
la calidad y la
pertinencia de su
quehacer.

Mejorar la eficiencia
interna de la UNAH
en el dmbito

INDICADORES DE IMPACTO
los/las egresados/as de la UNAH.
Plataforma tecnoldgica institucional instalada y
funcionando.
Aplicandose y evaluandose periédicamente
politicas de desarrollo curricular, investigacion
universitaria y vinculacién universidad-sociedad.
Nuevos programas de estudio desarrollados,
producto del estudio de demanda y oferta
educativa.
En funcionamiento mecanismos de alianzas
permanentes con instituciones nacionales e
internacionales como FONAC, COHEP, INE,
CEPAL, IESALC, IUA, etc.
Cétedra de Problemas Nacionales creada y
generando conocimiento y respuestas frente a los
grandes problemas nacionales
Etica y valores; ética, desarrollo y responsabilidad
social integrados como ejes en el quehacer
universitario.
Centros Universitario Regionales funcionando
como agentes de desarrollo y centros de referencia
en ciencia y tecnologia a nivel local.
Funcionando de forma pertinente y eficiente el
Sistema de Educacion a Distancia de la UNAH.
Funcionando adecuadamente el Instituto de
Investigacion Educativa de la UNAH.
Namero de publicaciones de la UNAH indexadas
en publicaciones reconocidas por la comunidad
cientifica mundial.
Porcentaje de incremento anual del presupuesto de
la UNAH y nuevas fuentes de financiamiento.
Implantada en su totalidad y funcionando de forma
eficiente e idénea la nueva organizacion y
estructura de la UNAH con base en lo establecido
en su Ley Organica.
Funcionando de forma efectiva y eficiente el
sistema de planificacion, gestion, control y
evaluacion universitaria.
Ejecutandose plan estratégico de desarrollo
institucional, con monitoria, evaluacion y rendicién
publica de cuentas permanentes.
Aplicandose de forma efectiva y eficiente politicas y
normas académicas y administrativo financieras en
todos los niveles de gestion institucional
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OBJETIVOS

ESTRATEGICOS INDICADORES DE IMPACTO
académico y e  Comision de control de gestion consolidada y
administrativo funcionando con un alto nivel de desempefio y
financiero transparencia.

e Funcionando adecuadamente un Sistema de
Informacion Integral de la gestion institucional (en
todas sus areas: académica, administrativa y
financiera) .y del desempefio de sus docentes,
estudiantes y personal administrativo

e Aplicandose politicas de incentivos para el personal
de la UNAH y los/las estudiantes.

e Funcionando adecuadamente la plataforma
tecnoldgica de apoyo a la gestion institucional.

e Mantenimiento sostenido y permanente de un
equilibrio entre ingresos y egresos y de una
administracion eficiente y transparente.

< DotaralaUNAHde e Aplicandose politicas y normas institucionales para

capacidad creativa, contribuir a la generacion de TIC's y para Su uso

proactiva y creativo, pertinente y eficiente en todas las areas y

adaptacion para el niveles de la UNAH.

usodelasnuevas e En ejecucion programa de actualizacion y

tecnologias de la desarrollo tecnoldgico de la UNAH

informacion y la e Crecimiento anual en por lo menos un 10% de la

comunicacion capacidad actual del sistema bibliotecario de la

(TIC’s) en todo su UNAH.

quehacer e Aplicandose politica de publicaciones de la UNAH y

institucional. en ejecucion plan de desarrollo de la editorial
universitaria.

e NuUmero de redes nacionales e internacionales a las
que esté integrada la UNAH.

Resultados Esperados al 2007.

o
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Creada y consolidada la Unidad Técnica de Auto-Evaluacion y
Acreditacion en la UNAH.

El 100% de las carreras de la UNAH auto-evaluadas y con programas
de mejoramiento de la calidad en marcha.

En marcha el proceso de acreditacion institucional.

En desarrollo programa intensivo y masivo de capacitacion, formacion
y actualizacién docente en el nuevo modelo curricular y en el desarrollo
cientifico y técnico de todas las asignaturas que se imparten en la
UNAH.

Puesta en marcha de Comités de Reforma Curricular integrados por
docentes y estudiantes.
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Movilizacién y disponibilidad de los recursos necesarios para la
ejecucion de los proyectos de reforma curricular en las unidades
académicas.

Ejecucion de programas para el desarrollo organizacional de las vice
rectorias y las direcciones académicas.

Implantacién de programas de educacion continua para egresados,
basados en una identificacion permanente de necesidades a través de la
evaluacion del desempefio laboral de los mismos.

Normatizacion de la planificacién y presupuestacion institucional en el
marco de las politicas y normas de planificacion y presupuesto del
Estado hondureiio

En marcha programas de vinculacion universidad-sociedad
multidisciplinarios.

Implementacion del servicio social en todas las carreras de la UNAH.
Ejecucion de programa de induccion obligatorio para todo nuevo
personal.

Reorientacion de las practicas supervisadas de todas las carreras.
Obligatoriedad de realizaciébn de un trabajo de investigacién y
presentacion de informe (tesis) como requisito de graduacion en todas
las carreras de la UNAH.

Implantacién del sistema de evaluacion del desempefio del personal de
la UNAH, iniciando con los gestores académicos.

Actualizacién e implantacién de la nueva normativa académica de la
UNAH.

Objetivo 2. Lograr que la UNAH sea una Universidad donde estudiantes,
profesores y trabajadores, integrados como comunidad universitaria,
puedan disfrutar de una experiencia académica y laboral que despliegue sus
potencialidades, satisfaga sus necesidades y aspiraciones, promueva su
identidad y compromiso con la institucion y con el pais.

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS INDICADORES DE IMPACTO
% Renovary e Relacion docentes-estudiantes basada en el
democratizar los respeto mutuo, en el dialogo y la construccion
métodos educativos participativa del aprendizaje.
generando una e Los docentes y estudiantes de la UNAH han
verdadera asumido nuevos roles acordes con la meta
comunidad de institucional de aprender a ser, a aprender, a hacer
aprendizaje y a emprender.
< Lograr un acceso e En marcha un programa de evaluacion diagnostica
universal, libre 'y que ayuda y orienta a los aspirantes a ingresar a la
equitativo de los/las UNAH, a definir mejor sus opciones educativas y
jovenes de de carrera y que retroalimenta a los otros niveles
Honduras, a la educativos.
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OBJETIVOS
ESTRATEGICOS INDICADORES DE IMPACTO
UNAH e Funcionando un sistema de ingreso y matricula
estudiantil automatizado, eficiente y basado en los
métodos y técnicas mas pertinentes a las
necesidades de desarrollo de la UNAH.
e Consolidado el sistema de evaluacion del
desempenio estudiantil en la UNAH.
e Aplicandose un Plan de Arbitrios acorde con la
realidad del pais y de los/las estudiantes y con las
normas académicas vigentes.

< Implantary o Aplicandose adecuadamente y con transparencia
consolidar un las leyes, politicas, normas y reglamentos de
Sistema de gestion gestion de recursos humanos de la UNAH en todos
del desarrollo de sus niveles.
los recursos e En ejecucion plan institucional de desarrollo de
humanos de la recursos humanos.
UNAH e Los/las gestores/as de los diferentes niveles en la

UNAH con capacidad para gestionar el desarrollo
de los recursos humanos bajo su direccidn.
o  (Gestion transparente y eficiente del IMPREUNAH.

Resultados Esperados al 2007.

Funcionando de forma pertinente y eficiente y legitimados, el Consejo
general de Carrera Docente, los Consejos Locales de Carrera Docente y
la Secretaria Ejecutiva de personal de la UNAH.

Firmados, activados y en ejecucion convenios con instituciones
educativas o de servicios nacionales y extranjeras para formacion de
docentes a nivel de postgrado y para capacitacion en areas de prioridad
para el desarrollo institucional..

Cumplimiento efectivo, sin injerencias externas y sin discriminaciones
de las funciones asignadas al Comisionado Universitario por la Ley
Organica de la UNAH.

En marcha Programa de Voluntariado Estudiantil y Docente , que
promueva y estimule la solidaridad en la comunidad universitaria, asi
como el desarrollo de la identidad y sentido de pertenencia hacia la
institucion y hacia el pais.

Creacion de la Bolsa de Trabajo.

Apertura de Espacios Recreativos de la comunidad universitaria..
Creacion del Teatro Universitario.

En ejecucién proyecto de fortalecimiento del Coro Universitario.
Creacion de la Orquesta Sinfonica de la Universidad.

Organizacion y fundacion del Centro Cultural Universitario.

En ejecucion proyecto de fortalecimiento del Programa de Deporte
Estudiantil.
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Creacién del Conservatorio de la UNAH.
Creacion de la Galeria de Arte Universitario.

Objetivo 3. Contribuir sustantivamente a lograr un sistema de educacion
superior que responda a las necesidades del pais, integrado a lo interno,
consolidado y caracterizado por la excelencia académica, capaz de
competir, innovar y contribuir a los cambios sociales, humanisticos
cientificos y tecnologicos, para el desarrollo sostenible de la nacion y la
regién centroamericana; con base en un liderazgo agil, legal, técnico y
moral de la UNAH en el marco de su potestad constitucional.

o
*

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS
Lograr un sistema de
educacion superior
que responda a las
necesidades del pais
y que legitime el nivel
ante la sociedad
nacional e
internacional.

INDICADORES DE IMPACTO
En ejecucion una politica pablica sobre la
conduccidn y desarrollo del nivel de educacion
superior nacional.
Formulado y en ejecucion el Plan Estratégico
de Desarrollo de la Educacion Superior.
Reorientada la oferta educativa del nivel hacia
las necesidades de desarrollo del pais con base
en un estudio de oferta y demandas educativas.
Modelo curricular del nivel replanteado en
consonancia con los desafios que enfrenta la
educacion superior.
Implantado el proceso de reforma del sistema
de educacion Superior, en coherencia con la
reforma del sistema educativo nacional.
Creado e implementado el Sistema de
Evaluacion y Acreditacion del Nivel de
Educacion Superior, que garantice la calidad de
los procesos y productos del nivel.
Elaborado e implantado el plan regulador
general de ingreso de los aspirantes al nivel de
Educacion Superior, orientado por principios de
calidad y equidad.
Institucionalizado un Programa de Desarrollo
Docente del nivel, de acuerdo a los desafios
cientificos, humanisticos y tecnol6gicos que
enfrenta el Nivel.
Operacionalizado el Modelo de gestion del
Sistema de Educacién Superior que posibilite la
conduccion estratégica del mismo y su
desarrollo con pertinencia y calidad.
Consolidado y diversificado .un Plan de
Estudios de Postgrado del Nivel.
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OBJETIVOS
ESTRATEGICOS INDICADORES DE IMPACTO
e Direccion de Educacion Superior reorganizada y
fortalecida para el cumplimiento con calidad de
su mision.

Resultados Esperados al 2007.

% Reorganizacion y fortalecimiento de la Direccién de Educacion
Superior.

% Disefio participativo e implementacién del Plan Estratégico de
Desarrollo de la Educacién Superior , conducido por la UNAH.

% Diselado y en Desarrollo el Sistema Nacional de Evaluacién y
Acreditaciéon de la Educacion Superior.

% Disponibles y utilizandose para la toma de decisiones los resultados de
la investigacién sobre oferta y demanda de profesionales de educacion
superior.

% Implantado el sistema de evaluacidn del sistema de educacién superior
nacional.

% Regulacion de la Oferta Educativa en base a las necesidades del
desarrollo nacional.

% Revision y actualizacion del marco legal que regula el sistema.

% Revisidn y actualizacion del modelo curricular del nivel.

% Diseflo e implementacion de un sistema de apoyo en recursos humanos
y de tecnologia de la informacién y comunicacion a todos los centros de
educacion superior.

Objetivo 4. Consolidar a la UNAH como integrante proactivo Yy critico
de los procesos de reforma y desarrollo de la educacién nacional.

OBJETIVOS

ESTRATEGICOS INDICADORES DE IMPACTO

< Lograr una mejor o Consejo de Educacion Nacional fortalecido y
articulacion entre los funcionando como instancia conductora del
distintos niveles sistema educativo nacional
educativos, creando e La UNAH integrada a los esfuerzos del FONAC
mecanismos de para lograr la transformacion del Sistema
coordinacion e Educativo Nacional.
integracion entrela o Fundamentacién curricular de los niveles pre
UNAH y el conjunto escolar, primario y medio fortalecida con la
del sistema educativo participacion de la UNAH, para enlazar con los
nacional requisitos de la educacion superior.

o Sistema de Evaluacion Diagnostica de la
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OBJETIVOS
ESTRATEGICOS INDICADORES DE IMPACTO
Calidad de la Educacion Nacional elaborado en
colaboracion UNAH y Secretaria de Educacion.

e Programa de fortalecimiento de la formacion de
docentes de todos los niveles educativos
aprobado e implementandose con participacion
activa de la UNAH.

e Plan Estratégico del Desarrollo de la Educacion
Nacional ejecutandose con la participacion de la
UNAH.

e Participacion activa de la UNAH en la
reorientacion y regulacion de la oferta y la
demanda de la educacion nacional con base en
un analisis de las necesidades de formacion del
hondurefio. Auto-evaluadas

e  Proyecto de Ley General de Educacion
elaborado en conjunto con la Secretaria de
Educacion y las organizaciones de la sociedad
civil y presentada al Congreso Nacional para su
aprobacion.

e  Proyecto de Creacidn del Instituto de
Investigacion de la Educacion Nacional
presentado y aprobado en el Consejo Nacional
de Educacion.

Resultados Esperados al 2007.

7
0.0

Concertada y en marcha propuesta presentada por la UNAH para el
fortalecimiento del Consejo Nacional de Educacién.

La UNAH liderando la reforma del nivel de educacién superior en el
marco del proceso de reforma del sistema educativo nacional.

La UNAH integrada con la Secretaria de Educacion y los actores de la
sociedad civil trabajan en el disefio de la fundamentacién curricular de
los niveles preescolar, primario y medio para enlazar con los requisitos
de la educacion superior.

Produccion, concertacion e integracion de aportes de la UNAH en el
disefio del Sistema de la Evaluacion de la Calidad de la educacion del
pais para ser implementado por el Sistema Educativo Nacional.

Disefio conjunto con la Secretaria de Educacion y los actores de la
sociedad civil del Sistema de Evaluacion Diagnoéstica de la Calidad de
los graduados del nivel primario y medio para ser implementado por el
Sistema Educativo Nacional.

Produccion, concertacion e integracion de aportes de la UNAH en el
disefio e implementacion del Plan Estratégico de Desarrollo de la
Educaciéon Nacional.
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% Produccion, concertacion e integracion de aportes de la UNAH en el
desarrollo del Sistema Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la
Educaciéon Nacional.

% Participacién activa de la UNAH en el analisis de la oferta y la
demanda educativa nacional .

% Produccion, concertacion e integracion de aportes de la UNAH en la
formulacion y aprobacion de la Ley General de Educacion.

% Participacion activa de la UNAH en la creacion del Instituto de

Investigacion de la Educacion Nacional.

1.2 INVESTIGACION Y CONOCIMIENTO.

Concepto Operativo. La expansion y diferenciacion de la educacion
superior esta ocurriendo al mismo tiempo y al mismo paso que la
aceleracion dramatica de generacion del conocimiento, especialmente en
los paises desarrollados, con lo cual la brecha del conocimiento entre ellos y
los paises de menor desarrollo esta creciendo. Las instituciones de
educacion superior, como generadoras y transmisoras de conocimiento,
deben estar al frente del esfuerzo para disminuir la brecha del desarrollo
entre los paises industrializados del norte y los en vias de desarrollo del sur.
Algunos paises han disminuido esta brecha del conocimiento invirtiendo
fuertemente en educacion terciaria y cuaternaria, especialmente en ciencia
y tecnologia. Para ello, Honduras y en especial la UNAH, deben crear una
infraestructura de conocimiento cientifico que permita al pais beneficiarse
de los productos reconocidos como bienes publicos, siendo el mas
importante, la educacion.

La UNAH reconoce que las investigaciones y la creacién de conocimientos
deben ser referidas en alguna forma a los intereses de la vida concreta de las
comunidades humanas y que de esa manera han de complementarse y
enriquecerse, manteniendo su relativa autonomia y aplicacion especifica.
La capacidad universitaria de ensefar, investigar y brindar diversos
servicios técnicos a la sociedad es un recurso estratégico, altamente
prioritario para el desarrollo del pais. Asi, corresponde a la UNAH un
importante y estratégico papel, tanto para atender los requerimientos de
manejo tecnoldgico de los sectores de crecimiento y desarrollo mas
dindmicos, como para aprovechar con eficiencia los sectores tradicionales
de crecimiento y desarrollo que el pais necesita para participar con €xito en
el progreso mundial.

La UNAH tendra que crear las capacidades necesarias para tener acceso y
absorber el conocimiento general moderno que se genera en el mundo, y en
particular en el manejo adecuado del conocimiento cientifico y tecnologico
indispensable para entender los avances en las tecnologias y poder
transferirlas y adoptarlas en el pais, pues son la base de la productividad
requerida para competir o sobrevivir en el desarrollo global.
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Es evidente que cuando se habla de investigacidn cientifica no se la puede
desligar de la visidon de pais, es decir de las necesidades a corto, mediano y
largo plazo de las distintas regiones en que se puede dividir el territorio
nacional. Esto es especialmente importante en el caso de la relacion de la
UNAH con el desarrollo, ya que cuenta con 9 centros regionales que
podrian ser los motores del desarrollo nacional. “En el proceso de construir
la visiébn de pais adoptada, el desarrollo regional tiene una funcion
importante, permitir que se involucre a todos los hondurefios en el
desarrollo, asi ningun espacio nacional y sus gentes quedan excluidos del
cambio de mejorar” (Manlio Martinez, Vision de Pais, UNAH).

Por otra parte, habra que tomar decisiones fundamentales en lo que se
refiere a la investigacion basica, aplicada y tecnologica. Habra que
priorizar, después de realizar un cuidadoso diagnostico de necesidades, en
los distintos campos en que se pudiera especializar la investigacion y el tipo
de carreras que podran ser pertinentes a cada region, teniendo en cuanta
siempre la necesidad de un desarrollo integral en el cual haya componentes
biologicos, econdmicos, culturales y politicos (Mario Bunge, “Ciencia,
Técnica y Desarrollo”).

Objetivo General. Desarrollar en la UNAH una capacidad cientifica
endogena y de divulgaciéon del conocimiento y de la técnica , en el marco
de las posibilidades institucionales y del pais, a fin de ayudar a Honduras a
alcanzar un nivel mayor en Ciencia y Tecnologia.

OBJETIVO
ESTRATEGICO INDICADORES DE IMPACTO

< Desarrollar interés, ¢ Implementacion del Sistema de Investigacion
compromiso y Cientifica de la UNAH, con un conjunto de
capacidad de politicas, estrategias, procesos y proyectos
investigacion en la relacionados entre si y vinculados con las
comunidad necesidades del desarrollo nacional, local y
universitaria, en areas regional e integrado al sistema nacional de
tematicas claves para ciencia y tecnologia.
el desarrollo e La Catedra de Estudios de la Realidad
hondurefio; y lograr Nacional creada y en funcionamiento, con
una inversion acorde apoyo de la UNESCO.
con los requerimientos e En funcionamiento un Sistema de Incentivos
del desarrollo del para la Investigacion.
sistema de e Vinculacién permanente, planificada y
Investigacion sostenida de la UNAH con el sector
universitario. productivo para definir lineas de investigacion

prioritarias.

e Eje de educacion en investigacion integrado
en los planes de estudio de todas las carreras
de la UNAH.
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OBJETIVO
ESTRATEGICO INDICADORES DE IMPACTO

e En ejecucion cartera de proyectos de
investigacion con el apoyo de organizaciones
de cooperacion y paises amigos.

o Academia de Ciencias de la UNAH creada y
en funcionamiento.

e Instituto de Investigacién Educativa creado y
en funcionamiento

o Instituto de Investigaciones de Ciencias de la
Tierra en funcionamiento.

e Programa de re-vinculacion de cientificos
hondurefios en el exterior disefiado y en
funcionamiento, con apoyo de la UNESCO.

e Programa de Certificacion de Investigadores
creado y en funcionamiento.

o Carrera de investigador universitario
implementada.

e Participacion de la UNAH en proyectos de
investigacion colaborativos y multicéntricos.

o La Editorial Universitaria reorientada y
apoyada para que sustente la estrategia de
divulgacion del conocimiento generado en la
UNAH a nivel nacional e internacional.

Resultados Esperados al 2007.

% Funcionando con calidad y pertinencia el sistema de investigacion de la
UNAH, apoyado en un sistema de incentivos para la investigacion y
articulado con el sistema nacional de ciencia y tecnologia.

% Desarrollandose la Catedra de la Realidad Nacional en Tegucigalpa y
en los Centros Universitarios Regionales.

% Implementandose el eje de educaciéon en investigacién en todas las
carreras de la UNAH, como un componente de la reforma curricular.

% Aprobada por la cooperacion internacional y con financiamiento del
sector productivo nacional una cartera de proyectos de investigacién en
areas prioritarias para el desarrollo del pais y el combate a la pobreza.

% Disenada de forma concertada la propuesta de creacion de la Academia

de Ciencias de la UNAH.

Elaborada la propuesta de creacion del Instituto de Investigaciones de

Ciencias de la Tierra.

En ejecucion proyecto de fortalecimiento de la Editorial Universitaria.

En ejecucion proyecto de equipamiento en apoyo al sistema de

investigacion de la UNAH.

7
L X4

7
L X4

X3

%
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1.3 USO CREATIVO DE LAS TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION Y LA COMUNICACION.

Concepto Operativo. La propuesta de transformaciéon universitaria de la
UNAH requiere contar con un programa de incorporacién de las Nuevas
Tecnologias de Informacion y Comunicaciéon (NTIC's) y de una
plataforma tecnoldgica que le permita en los proximos cinco afios superar
la brecha que actualmente presenta en estos campos, con la finalidad de
proporcionar los requerimientos necesarios para asegurar el desarrollo
coherente de su mision.

Extensos estudios demuestran la imperiosa necesidad de contar con un
Sistema de Telecomunicaciones y Tele educacidon que permita enlazar
todos los predios de la Ciudad Universitaria, incluyendo a los Hospitales
Escuela y Hospital general San Felipe San Felipe en una primera etapa y
los Centros Universitarios Regionales y el futuro Sistema de Educacién a
Distancia en la segunda etapa.

Este sistema prevé la conformacién de una plataforma tecnoldgica para
soportar las aplicaciones de tecnologia educativa, de investigacion y
administrativas , capaz de ser el vehiculo portador de informaciones tales
como proyectos de investigacion, programas audiovisuales, Internet-
Intranet, telefonia, retransmision de programas via satélite, programacion
educativa de soporte a las clases diarias de las diferentes carreras de la
UNAH, Sistema de Informacion Gerencial para la toma de decisiones, y
los servicios de tecnologia de Informacion y Comunicacion.

Una necesidad impostergable para que el Sistema de Telecomunicaciones y
Tele educacion funcione adecuadamente es la capacitacion de docentes,
estudiantes y personal administrativo en el uso pertinente y efectivo de las
Nuevas Tecnologias de Comunicacién e Informacion, asi como incorporar
a la UNAH un equipo técnico altamente calificado responsable del
desarrollo y mantenimiento de la plataforma tecnologica.

Objetivo General. Dotar al personal de la UNAH de la capacidad técnica
y cientifica y de la Infraestructura tecnoldgica necesaria para un manejo
pertinente, efectivo y eficiente de las NTCI , acorde con las demandas que
enfrenta la UNAH en el marco de la implementacién sostenible de su
nuevo modelo educativo, y las posibilidades y desafios que plantea la
ciencia y la tecnologia en los albores del siglo XXI.

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS INDICADORES DE IMPACTO
< Utilizar las NTIC's ¢ Implementacion progresiva y sostenida del
para fortalecer la Proyecto de Plataforma Tecnoldgica

funcion académicay e En ejecucion Plan de Desarrollo de Recursos
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OBJETIVOS

ESTRATEGICOS INDICADORES DE IMPACTO
administrativa de la Humanos, Docentes y Administrativos en el uso
Institucion. de las NTCI's

¢ Politica de uso de tecnologias de Informacion y
Comunicacion formulada y con disponibilidad
de financiamiento.

e Programa de educacion permanente para
los/las usuarios/as aprobado y en aplicacion.

e Enejecucion Plan de Desarrollo de
Infraestructura necesaria para el avance
tecnoldgico de la UNAH.

e Consolidadas las alianzas estratégicas con
instituciones nacionales e internacionales para
propiciar el intercambio de experiencias y
tecnologias.

e Planes de estudio de las diferentes carreras y
modalidades enriquecidos con procesos
informaticos especializados, que permitan que
los estudiantes estén aptos para manejar y
aplicar procesos virtuales.

e El Sistema de Educacion a Distancia fortalecido
con el aprendizaje virtual.

Resultados Esperados al 2007.

7
0‘0

Movilizacion, disponibilidad y gestion transparente y eficiente de los
recursos necesarios para la primera etapa del Proyecto de Instalacion,
Desarrollo y Mantenimiento de la Plataforma Tecnologica de la
UNAH.

Ejecutandose Programa de Educacién Permanente para los usuarios.
Ejecutandose proyecto de capacitacion de docentes y personal
administrativo para el uso de tecnologia informatica.

Ejecutandose Plan de Fortalecimiento de la Infraestructura en cuanto a
recursos de informacidn (software y hardware).

Establecimiento de alianzas estratégicas con otras universidades
nacionales e internacionales para propiciar el intercambio de
experiencias y de tecnologia.

Establecimiento de alianzas estratégicas con empresas y 0rganismos
internacionales para desarrollo de recursos humanos y actualizacién
tecnoldgica.

Inclusién en los planes de estudio de las diferentes carreras
modalidades que permitan manejar procesos informaticos
especializados en sus areas por ejemplo: Medicina incluir “informatica
médica”, esto permitiria que los estudiantes estén aptos para manejar y
aplicar procesos de telesalud y telemedicina.
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7

% Integracion del Sistema de Educacion a Distancia la Plataforma
Tecnoldgica de la UNAH.

1.4 RESPONSABILIDAD SOCIAL SOLIDARIA

Concepto Operativo®. Cada sociedad y sus instituciones tienden a
establecer determinadas formas de acciones sociales, como mecanismos de
supervivencia y legitimidad, y como un orden establecido para alcanzar el
bien comun. Con la crisis de valores que actualmente estan viviendo las
sociedades es importante distinguir tres importantes tipos de acciones pro-
sociales: la cooperacion, la solidaridad y el altruismo.

La cooperacion es aquella accion cuyos fines y costos son compartidos por
las personas participantes, se opone a la competencia, donde todos buscan
el mismo fin, pero solo uno puede alcanzarlo. Hay indicios sélidos de que
la cooperacion es mas efectiva que la competencia para lograr el éxito y la
productividad.

La solidaridad es el acto por el cual alguien comparte voluntariamente la
responsabilidad por las consecuencias de lo que hacen otros. La
corresponsabilidad social ~ promueve una creciente justicia; es un
fundamento esencial y un principio rector de los ordenes sociales de
cualquier tipo de sociedad independientemente de su ideologia; los actos
de solidaridad suponen una toma de conciencia sobre situaciones de
injusticia social, que se pretenden resolver en parte compartiendo las cargas
debidas a la desigualdad.

El altruismo es la accidn pro social mas elevada debido a que su presencia
requiere en ultima instancia la negacion del individuo mismo en beneficio
del otro. Se presenta generalmente en ocasiones de emergencia, llegando a
actos de heroismo, que por la condicién de riesgo puede implicar el
sacrificio personal.

El desarrollo de la responsabilidad social esta circunscrito al desarrollo
moral de los individuos a partir del proceso de socializacién primaria y
secundaria, pero es importante reconocer que las instituciones educativas
son las principales reproductoras de valores y principios, asi como de la
vision de un desarrollo social individual y colectivo, por ello estan
obligadas a devenir para si la constitucion de que sus ideales y
procedimientos estén fundamentados sobre el principio de la
responsabilidad social institucionalizada cuyas caracteristicas principales
son :

* Concepto operativo construido a partir de los planteamientos elaborados por diferentes autores
en el marco de la Iniciativa “Etica, desarrollo y universidad” del INDES/BID.
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La institucidén desarrolla una toma de conciencia compleja y holistica
de si mismo, su entorno y su propio impacto sobre su entorno.

Se preocupa por los aspectos éticos y se interesa a la vez de hacer las
cosas bien, para que los beneficios internos y externos de los servicios
sean pertinentes y transparentes en beneficio de la sociedad.

El aspecto de la ética se constituye en un elemento de empuje para su
provecho.

La accion colectiva es un todo complejo, respondiendo a las exigencias
y necesidades de todos los afectados potenciales.

La negociacion o el dialogo entre los interesados y afectados definen lo
que es bueno hacer o dejar de hacer.

Alrededor de principios y valores practicados por la institucidén, los
cuales se concentran en la ética, se define la existencia de una ética
servicial, ética de dialogo, una ética democratica, ética de complejidad,
y una ética regulativa para la autoorganizacion.

Con base en lo anterior, la UNAH como instituciéon de educacion superior

y rectora del nivel es responsable de reproducir en quienes

integran la

comunidad universitaria y el sistema de educacion superior una ideologia
orientada a la responsabilidad social y tiene que entenderse a si misma bajo
el nuevo paradigma de la responsabilidad social.

Objetivo General. Lograr que la Educacién Superior en Honduras y la

UNAH se desarrollen con base en principios y valores institucionales que
promuevan y aseguren la concrecién de su responsabilidad social solidaria.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1. Cumplir con el mandato
constitucional de organizar, dirigir,
y supervisar la Educacion
Superior en Honduras,
fundamentando su liderazgo sobre
los principios de la ética y la
responsabilidad social solidaria.

2. Establecer la transformacion de
la UNAH con vision de
responsabilidad social solidaria,
que solidifique o renueve los
principios y valores establecidos
en su Ley Organica.

INDICADORES DE IMPACTO

1.1El Consejo de Educacion Superior ha
incorporado como politica educativa el
nuevo paradigma de la Responsabilidad
Social Universitaria.

1.2Las universidades publicas y privadas
han incorporado en sus programas y
planes de estudio la visién y accion de la
Responsabilidad Social.

2.1 La gestion interna de la UNAH ejecuta
sus acciones en una comunidad
democratica, equitativa y transparente.
2.2 Las autoridades universitarias
administrativas y académicas ejecutan
los proyectos de transformacion desde
una vision holistica, articulandose en un
proyecto de promocion social de
principios éticos y de desarrollo social
equitativo y sostenible
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS INDICADORES DE IMPACTO

3. Cumplir con las funciones 3.1 Docentes universitarios capacitados
esenciales de la UNAH: docencia, en el enfoque de la Responsabilidad
investigacion y vinculacion conla  Social Universitaria y promoviendo el

sociedad desarrollando la aprendizaje basado en problemas y
responsabilidad social. proyectos de caracter social.
4. Lograr que a través de una 4.1 Creado y ejecutandose el Programa

experiencia practica docentes y de Voluntariado Nacional Universitario
estudiantes tomen mas conciencia  para que los estudiantes y docentes se

de su responsabilidad social en integren a trabajos en las comunidades
apoyo al desarrollo sostenible del ~ del pais.
pais. 4.2 Alianzas productivas con empresas y

organismos de la sociedad hondurefia,
del gobierno nacional y de las Naciones
Unidas en apoyo a la educacion integral
del estudiante y de la comunidad
hondurefia.

4.3 La UNAH liderando una campafia de
erradicacion del analfabetismo por medio
de una convocatoria a todas las fuerzas
vivas del pais.

4.4 En marcha Brigadas del Conocimiento
con la participacion de docentes y
estudiantes de todas las carreras de la
UNAH para que sirvan de tutores de
estudiantes de primaria y secundaria en
comunidades pobres, a fin de elevar sus
niveles de compromiso social y apoyar la
lucha contra la pobreza.

4.6 Reorientada y desarrollandose la
Cétedra de Historia de Honduras para
promover el sentido de identidad de la
ciudadania hondurefa.

Resultados Esperados al 2007.

o
°n

Ejecutandose proyecto de integracion del paradigma de la
responsabilidad social en el Consejo de Educacion Superior y a nivel
institucional de la UNAH.

Disefiado Sistema de monitoria y evaluacidén del desemperio ético y del
cumplimiento de la responsabilidad social de la institucion, de los
estudiantes y del personal de la UNAH y de los/las egresados/as.

En marcha programa de evaluacion peridodica de la disponibilidad y
acceso de la poblacion hondurefia a los productos de la ciencia y la
tecnologia para contribuir a la solucidén de los problemas nacionales y
elevar las condiciones de vida de la sociedad hondurefia.
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2. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

Como una de las grandes caracteristicas del mundo contemporaneo, la
atraccion por lo nuevo y por las innovaciones, hace surgir la idea del
cambio y del fortalecimiento institucional con fuerza cada vez mas intensa,
maxime en las instituciones donde se genera, reproduce y divulga el
conocimiento cientifico -las universidades- que estd pasando a ser, junto
con las personas y el buen uso del ambiente, el recurso mas importante y
estratégico para el desarrollo de las sociedades.

El fortalecimiento institucional y la transformaciéon organizacional no solo
son inevitables sino necesarias para la sobrevivencia de las instituciones; los
hechos cambian con rapidez y lo mismo sucede con las ideas, se acorta el
tiempo para planificar, experimentar y actuar y muchas veces los cambios
tendran que introducirse antes de conocerse su sentido y contenido total, de
ahi la importancia de definir con claridad y anticipacién a los cambios la
mision y la visidén de la institucion, para no perder en el proceso identidad
y responsabilidad social.

El fortalecimiento institucional y el cambio organizacional de la UNAH
depende no solamente de lo que establezca su Ley Organica, sino que de su
forma de gobernarse, de coémo participa la comunidad universitaria y la
sociedad en la toma de decisiones y en la evaluacion institucional, para
darle transparencia y democratizar el quehacer de la Universidad.

La UNAH, como persona juridica publica estatal, tiene la aptitud legal
para administrarse a si misma y con ello cumplir fielmente con el fin
publico superior suyo: el de educar a nivel superior a la Nacion. Pero el
desarrollo de esta autonomia no se circunscribe o termina con
administrarse a si misma, sino que el desenvolvimiento de ella debe ir
siempre acompafiado de responsabilidad, de tal manera que la Nacion cada
dia se enorgullezca del buen actuar de su Universidad.

El fortalecimiento institucional de la UNAH se entiende como un proceso
que integra diferentes perspectivas”: la estratégica que ayuda a definir sobre
las cuestiones de redistribucién del poder y la toma de decisiones, la
estructural que orienta la nueva organizacién y los nuevos roles ; la
tecnologica que enfatiza en la necesaria reingenieria de procesos, funciones
y tareas; la humana relacionada con la motivacién, la comunicacion y las
nuevas competencias que los integrantes de la comunidad universitaria y
los/las trabajadores/as de la UNAH deben desarrollar; la cultural para
avanzar en la interiorizacién de los valores y principios institucionales y del
cambio; y la politica que orienta las formas por las cuales los intereses
individuales y colectivos son articulados y agregados.

* Mota Paulo Roberto. Transformacao Organizacional, A teoria e a pratica de innovar. Rio de
Janeiro : Qualitymark Ed.,1997
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La propuesta de reorganizacion y reestructuracion de la UNAH pone el
énfasis en la innovacién como eje del proceso gerencia, de cambio y
desarrollo; esto promueve y significa el estimulo a la generacion de ideas, a
la creatividad individual y colectiva, asi como a la socializacion de éstas
partiendo de un enfoque estratégico para pensar ese cambio y la
innovacion.

El marco en que la desconcentracion institucional tiene sentido y viabilidad
es en el grado de autonomia - dependencia entre la funciéon de los
subsistemas, o sea la medida en que los subsistemas cuenten con sus
insumos o dependan de los productos generados por otras partes del
sistema para realizar sus procesos de trabajo; asi como el tipo y grado de
coordinacién existente entre las diferentes unidades que den cuenta de la
integridad de estos procesos de trabajo; pero sobre todo el grado en que sea
delegada la competencia para la toma de decisiones.

Se priorizaran en la organizacién los objetivos colectivos sobre los objetivos
particulares o individuales. La organizacién de los procesos de trabajo sera
en equipos multidisciplinarios y polifuncionales en relacién a las funciones
esenciales de la UNAH. La operacion de la organizacion se basara en las
Unidades Académicas que realizaran wuna gestion académica
descentralizada.

La comunicacion e informacion pertinente y significativa entre las personas
que hacen a la institucién, y la coordinacién entre los subsistemas o
unidades de trabajo es indispensable para que sea posible la construccion de
una cultura del dialogo, de respeto a la diversidad y de trabajo en equipo.

La propuesta de modernizar la estructura universitaria, dentro del
componente de Fortalecimiento Institucional incorpora dentro de la
primera linea general de accién el componente de Gobierno y Gestion
Universitaria. La gestién del trabajo educativo debe ser un componente
integral de la gestidén institucional, ambos procesos de gestiéon deben de
estar enmarcados en los criterios y paradigmas mas pertinentes a su mision
institucional.

2.1 AUTONOMIA RESPONSABLE

Concepto Operativo. La autonomia es un valor esencial de las
universidades. Es el valor de la libertad e independencia requeridas para
tener un ambiente fértil para el trabajo intelectual: crear conocimiento,
analizar ideas, transmitir conocimiento y difundir cultura.

Para que la UNAH haga un ejercicio pleno de su autonomia es necesario
que esté libre de imposiciones o preconcepciones de ideas o creencias
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aunque estas puedan compartirse por la mayoria de los ciudadanos.
Debido a ellos se ha buscado independencia de: el gobierno, las iglesias, los
partidos politicos, los grupos de poder y las posturas ideoldgicas o
creencias.

Las universidades deben transmitir todo conocimiento que haya sido
generado por el método cientifico y contenido en todas aquellas teorias
universalmente aceptadas. La diversidad de ideas genera riqueza
intelectual, por ello las universidades no pueden cerrarse a una o algunas
corrientes de pensamiento.

La autonomia universitaria puede ser considerada como una cesidén de
facultades de un Estado a una Institucion para que esta cumpla una mision
o parte de ella, que en principio compete al Gobierno. Las facultades que
se confieren a la UNAH al darle autonomia son:

% Otorgar titulos y grados con libertad e independencia.

% Definir sus propios planes de docencia, investigacién y vinculacion
universidad sociedad.

Administrar libremente su patrimonio.

Designar a sus autoridades y emitir sus leyes.

Definir los criterios de ingreso, permanencia y promocién de
estudiantes y académicos.
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En Honduras la autonomia le es otorgada a la UNAH el 15 de octubre de
1957 al aprobar el Congreso Nacional La Ley Orgénica de la Universidad
Nacional Autonoma de Honduras y es ratificada en su nueva Ley Organica
aprobada en diciembre del 2004.

Objetivo General. Lograr que la UNAH haga, de forma sostenida y
permanente, un ejercicio pleno y responsable de los principios de
autonomia para que el pueblo hondurefio recupere la confianza en su
principal universidad publica y ésta se desarrolle como el principal centro
de educacion superior del pais y rectora del nivel.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS INDICADORES DE IMPACTO

1. Lograr, a través de un o Consolidados canales, mecanismos e instancias
dialogo y comunicacion de dialogo abiertos hacia el interior de la
permanente con la sociedad comunidad universitaria y hacia el exterior, con
y el gobierno, una los sectores claves de la sociedad hondurefia e
Universidad de la cual los internacional.
hondurefios se sientan e Sociedad hondurefia informada
orgullosos y estén permanentemente sobre el proceso de
dispuestos a defenderla. transformacion, desarrollo y gestién de la UNAH.

e Disminucién del nivel de conflicto interno y
externo a través del reconocimiento y manejo
permanente del conflicto.

71



OBJETIVOS ESTRATEGICOS INDICADORES DE IMPACTO

e Creacion de condiciones para la sostenibilidad
del proceso de cambio y desarrollo de la UNAH.

o  Generacion de liderazgos y construccion de
nuevos valores compartidos para una nueva
cultura institucional y organizacional.

¢ Utilizdndose en todos los niveles de gestion de la
UNAH mecanismos y métodos de
comunicacion, educativos, y de andlisis funcional

y estructural.

2. Desarrollar en la UNAH e Politica de admision y matricula estudiantil
procesos de ingreso, formulada y definida y convertida en la base de
permanencia, promocion y un sistema de informacion para la toma de
graduacién que cumplan decisiones.
con las expectativas de e  Sistema de registro estudiantil eficiente, seguro y
rigurosidad, ~ seriedad 'y actualizado, que garantice la validez y seguridad
transparencia. de la informacidn.

e Estadisticas institucionales actualizadas y
disponibles para el pablico de forma oportuna.

3. Lograr una universidad con e Sistema de proteccion de la documentacion y
solidez y fortaleza registros académicos y administrativos disefiado
documental e informacional. e implementado asegurando la confiabilidad y

pureza de la base de datos institucional.

e Base de datos de los registros institucionales
resguardados por compafiia internacional.

e Fondos gestionados para asegurar la base de

datos.
4. Lograr una verdadera e Desconcentracion de la  administracion
autonomia  administrativa universitaria de la UNAH.
de la UNAH. e Implementado Sistema de Rendicion Pdblica de

Cuentas en base a monitoreo de la funcion
universitaria de acuerdo a indices de calidad.

¢ Niveles de eficiencia, transparencia y calidad en
el uso de los recursos financieros.

e Enmarcha Plan Estratégico y Plan de Desarrollo
Universitario.

e Superacion sostenida y permanente del actual
déficit financiero de la UNAH

Resultados Esperados al 2007.

% Reingenieria de procesos, procedimientos y tareas en el area
administrativa y de gestion académica de la UNAH.

Portal de la UNAH en la Web permanentemente actualizado.
Programa Transparencia, Orden y Calidad en funcionamiento.

®,
0.0

®,
0.0
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% Metodologias de auditoria social implementadas como mecanismos de
control en la gestion presupuestaria y académica

% Funcionando programa de educacion permanente en gestion
universitaria para el aprendizaje continuo orientado al desarrollo de
sujetos y actores de la innovacidén organizacional.

% Implementados los compromisos de gestion de los gestores
universitarios en todos los niveles de la institucion como expresion de
aceptacion del cambio e institucionalizada la evaluacion del desempeno
de los gestores universitarios.

% Creacién de espacios para la participacién y concertacion permanente:
grupos interdisciplinarios, inter subsecretarias, grupos regionales y
locales.

% Funcionando el Sistema de proteccion de la documentacion y registros
académicos y administrativos.

% Funcionando el Sistema de registro estudiantil de forma eficiente,

segura y actualizada, garantizando la validez y seguridad de la

informacion.

Disponibles las estadisticas institucionales, actualizadas y confiables.

En marcha plan de desconcentracion de la UNAH.

Mejora sustantiva de los indices de eficiencia y calidad institucional.

Adopcién y funcionamiento efectivo de mecanismos para que la

UNAH reciba el 6% del Presupuesto General de Ingresos y Egresos por

parte del Estado.
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%
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%
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2.2 NUEVO GOBIERNO UNIVERSITARIO

Concepto Operativo. E1 Nuevo Gobierno Universitario, que se ejercitara a
través de instancias participativas y representativas de la comunidad
universitaria y de la sociedad hondurefia, basara sus acciones y decisiones
en los principios de democracia, respeto y valoracién de la diversidad,
responsabilidad, subsidiariedad, transparencia, rendiciébn permanente de
cuentas en lo académico, financiero y una real auditoria social de la gestion
universitaria.

Uno de los principales desafios a enfrentar es lograr que el poder en la
UNAH sea compartido e incluyente, y expresion de procesos transparentes
de eleccion de sus autoridades. En la Ley Organica de la UNAH, como
respuesta alas demandas de la comunidad universitaria y de la sociedad
hondurefia en general, se establece que el gobierno o autoridad en la
UNAH se ejercita a través de instancias representativas de los diferentes
actores institucionales y de la sociedad en los diferentes niveles de gestion.

Una vez que finalice el actual periodo de transicidn el nivel de conduccion
politica estara constituido por el Consejo Universitario, E1 Consejo de
Educacion Superior y La Junta de Direccién Universitaria; y la Rectoria
como instancia ejecutiva de las politicas y decisiones del Consejo y de la
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Junta de Direcciéon Universitaria; en el nivel politico técnico las Vice-
Rectorias Académica, de Relaciones Internacionales y de Orientacién y
Asuntos Estudiantiles y en el nivel de gestion técnico normativa las
Direcciones Generales, los Decanatos de las Facultades y las Direcciones
de los Centros Universitarios Regionales y en el nivel operativo los
Departamentos, las Escuelas y los Institutos.

Coherente con lo anterior, la toma de decisiones sera concertada,
participativa y deliberativa; con liderazgos y roles de tipo adaptativo, no
rigidos, fijos o normativos; la finalidad de la organizacién sera
fundamentalmente publica, lo que significa entre otros que se priorizaran
necesidades y problemas publicos, y que habra control social de la
organizacion y sus productos, con prestacion de servicios que en algunas
ocasiones pueden ser financiados con fondos privados o de la cooperacion
internacional.

Objetivos Generales.

% Redefinir y perfeccionar la estructura y organizacion del gobierno
universitario para lograr que sea auténticamente democratico, con
participacion social, escuela de ciudadania y de ejercicio pleno de
derechos; eficiente y eficaz, acorde con la misiéon y la vision de la
UNAH, con lo establecido en la Ley Organica de la UNAH y con las
nuevas estructuras académicas y administrativas asumidas por la
institucion.

% Reestructurar y perfeccionar la organizacién de las distintas instancias
de ejecucion, asesoramiento y apoyo del gobierno universitario,
garantizando una administraciéon dinamica, oportuna, eficiente,
transparente y eficaz.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS  INDICADORES DE IMPACTO
1. Generar en la UNAH una e  Universidad despolitizada de sectarismo.

nueva cultura  politica reorganizada y reestructurada acorde con lo
universitaria  que  se establecido en la Ley Orgénica de la UNAH.
proyecte a la sociedad e  Ordenamiento juridico y reglamentacion
nacional, que se exprese adecuada a una nueva  organizacion
en nuevas practicas y en universitaria en consonancia con las demandas
una nueva organizacion y sociales, aplicandose en todos los niveles de la
estructura institucional. UNAH.

e  Consolidado el liderazgo institucional para
cumplir con el mandato constitucional de
organizar, dirigir y desarrollar la educacion
superior de Honduras.

o Claustros Docentes y Consejos Locales de
Carrera Docente funcionando como instancias
deliberativas, participantes y vigilantes de la
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS  INDICADORES DE IMPACTO
democratizacion y transparencia de la toma de

decisiones.

2. Disefiar y aplicar criterios e  Criterios académicos y éticos orientando la
académicos y éticos; v, eleccion de autoridades, la toma de decisiones
mecanismos democraticos y el desarrollo institucional.

y transparentes para la e  Consolidados los mecanismos de eleccion del

eleccion de autoridades de gobierno universitario acorde con el espiritu de

la UNAH. la Ley Organica de la UNAH y las demandas
sociales.

e Fortalecido el Consejo General de Carrera
Docente como instancia de apoyo a la
instalacion y sostenibilidad del nuevo gobierno
universitario.

Resultados Esperados al 2007.

% Instalado el nuevo gobierno universitario acorde con lo establecido en
la Ley Organica de la UNAH.

% Implantada la nueva estructura organizativa de la UNAH acorde con
lo establecido en su Ley Organica.

% Disponibles y aplicandose los reglamentos de la Ley Organica de la
UNAH en todos los ambitos (politico, académico y administrativo).

% Claustros docentes y Consejos Locales de Carrera Docente Fortalecidos
y funcionando de acuerdo con los principios, fines y objetivos para los
que fueron creados.

% En marcha proceso de fortalecimiento de las organizaciones de
docentes, estudiantes y trabajadores de la UNAH para llegar a ser
auténticamente representativas y que funcionen acordes con los
principios de inclusién, respeto a la pluralidad, democracia y
participacion ciudadana.

2.3 GESTION TRANSPARENTE Y EFICIENTE

Concepto Operativo. La gestion universitaria busca flexibilizar las
estructuras, fortalecer los procesos administrativos y en general mejorar la
gestion institucional. La estructura universitaria se caracteriza actualmente
por su complejidad y por la improvisacién en la creacion de unidades y de
atribucioén de funciones en forma desordenada.

Dentro del Sistema Administrativo, el Subsistema Financiero ademas de
dinamizar la gestién del financiamiento, permite asegurar la transparencia y
rendicién de cuentas a la sociedad y a la comunidad universitaria, en
particular trata de hacer una asignacion adecuada de los recursos a las
actividades prioritarias que impulsan el desarrollo académico en la
institucion.
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En este sentido este componente tiene como proposito la creacidén de una
universidad moderna administrativamente; inmersa en un proceso de
cambio y de desarrollo académico — cientifico; que incrementa la calidad de
la ensefanza y la investigacion; dotada de todos los recursos fisicos,
financieros y materiales que demanda la actividad académica; y que
optimiza la utilizacién de los mismos, para beneficio de toda la comunidad
universitaria y de la sociedad en general.

Objetivo General. Dotar a la UNAH de un sistema de gestion pertinente a
su naturaleza y fines, moderno y automatizado, desconcentrado y eficiente;
que proporcione a las instancias decisorias internas y a la sociedad
hondurefia en general, informacién transparente y de calidad sobre la
gestion académica, administrativa, politica y financiera de la institucion.
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OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

Modernizar y hacer
mas eficiente y
transparente la
gestion de la
Institucion en el
marco del
desempefio
académico de
calidad.

INDICADORES DE IMPACTO

Funcionando Sistema de Informacion Administrativo -
Financiero Integrado: Integracion de las areas de
Finanzas, Contabilidad, Tesoreria, Inventarios,
Compras, Presupuestos, Administracion.
Funcionando Sistema de evaluacion del desempefio
del personal docente, administrativo, autoridades y de
Servicios.

En marcha un Sistema de Registro moderno,
automatizado, eficiente y transparente.

En ejecucion Proyecto de Fortalecimiento y desarrollo
de las unidades de negocios: Farmacia, Libreria,
Editorial Universitaria, Centro de Recursos de
Aprendizaje, Postgrados, Centro Comercial, etc.
Ordenamiento y transparencia en la prestacion de
servicios de cafeterias, fotocopiados y otros servicios
alquilados, vendedores ambulantes.

En ejecucion Plan maestro de infraestructura: edificios
pendientes, nuevas construcciones, medio ambiente,
parqueos , circulacién vial, sefialamiento interno.

En marcha el Sistema de Planificacion y
Presupuestacidn Institucional: Planeacién estratégica,
planes de desarrollo, planificacion plurianual, planes
operativos anuales, Presupuestos de Ingresos y
Egresos, programas y proyectos.

Funcionando el Sistema de informacion gerencial con
tecnologias modernas para la administracion, el
manejo financiero, la gerencia de los recursos
humanos, el control contable, la gerencia académica y
el registro académico, entre otros.

Funcionando el sistema de fiscalizacion universitaria.
Consolidada la desconcentracion de procesos de
gestién en las unidades académicas y centros
universitarios regionales.

En marcha proyectos de desarrollo de la autogestion
de las unidades académicas.

Creadas fundaciones universitarias con la clara mision
de que generen recursos de apoyo para el desarrollo
institucional.

En ejecucion planes de desarrollo de todos los centros
universitarios regionales acordes con el desarrollo
regional de los departamentos en los cuales tiene
cobertura.
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Resultados Esperados al 2007.
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Disefiado e implantado Sistema de Informacién Gerencial Integrado.
Ejecutandose Proyecto de Fortalecimiento y desarrollo de las unidades
de negocios de la UNAH: Farmacia, Libreria, Editorial Universitaria,
Centro de Recursos de Aprendizaje, Postgrados y Centro Comercial.
Disefiado y creadas las condiciones técnicas, materiales y financieras
para la implantacion del Plan maestro de infraestructura.

Consolidado el sistema de fiscalizacidbn universitaria en sus
componentes internos y externos.

En marcha el proceso de desconcentracion de procesos de gestion en las
unidades académicas y centros universitarios regionales.

Disponible el marco regulatorio para la creacién y funcionamiento de
fundaciones universitarias con la clara mision de que generen recursos
de apoyo para el desarrollo institucional.

Implementandose los planes de desarrollo de todos los centros
universitarios regionales acordes con el desarrollo regional de los
departamentos en los cuales tiene cobertura.
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ANEXOS



Unidad Técnica de Apoyo a la Reforma Universitaria

Comision de Asesoria Técnica
Drs. Rutilia Calderin

Lic. Rowa Elia Sabillén

Dr. Jorge Abrabiam Arita Lebn

Lic. Miguel Angel Finey

Dr. Antorio Nuigy

Dr. Raid Astornia Santes

Enlace UNAH — Asdi/SAREC
Dra. Clacdia E. Lara-PDerts

Equipo Técnico

Lic. Emma Virginmia Rivers Mejia
$r4. Nery Mangoth Svaye

Sra. Mirianm Janetl. Alyarade

S Nudn Josl Girém

$r. Fredy Maldorado
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