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INTRODUCCION

La Unidad para Avanzar debera constituir la estrategia y tactica para impulsar la reforma universitaria. Para el cumplimiento de su mision, la Junta de|
Direccion Universitaria (JDU), requiere integrarse como un equipo de trabajo arménico, regido por la Ley y por un conjunto de reglas de actuacion claras que
le permitan corregir errores y practicar un estilo de trabajo en el que se planifique, documente, distribuya, ejecute, controle y se evalué el cumplimiento de
cada una de las atribuciones estipuladas en los Articulos 11 y 15 de la Ley Organica y las metas y tareas encomendadas.

Es necesario fijar un principio, que indique el norte, que guie nuestras actuaciones y que responda a las interrogantes siguientes: ¢ Con qué gran meta nos
identificamos? ¢ Aceptamos el desafio de desarrollar lo que compete al cultivo y desarrollo de las disciplinas cientificas, la promocién de las artes, deportes y|
en general la cultura para potenciar lo humano? ¢Estamos dispuestos a comprometernos con el desarrollo del potencial del talento nacional?. El auto
respeto, la imagen que nos hacemos de nuestra Universidad, de nuestra sociedad, de nuestro pais, ¢es la mejor? ¢Estamos dispuestos a tomar ||
determinacion de conservarla o cambiarla? Y, ¢ Cémo la cambiaremos?

Si estamos dispuestos a definir el horizonte hacia el cual conducir a la UNAH definamos: ¢ Cual es la cuestién central, la preocupacién y, simultaneamente I3
responsabilidad académica, cientifica, social, cultural, politica, etc. de la UNAH?

Nos proponemos que nuestro compromiso irrenunciable sea:

e Desarrollar las capacidades institucionales en la docencia, en la investigacion, en la vinculacién de la UNAH con la sociedad, en la gestion del
conocimiento® y en todas las variables que apoyan la gestion.

e Hacer posible la vinculacion de la universidad con las esferas de la politica nacional y de los sectores econémicos y sociales.

e Definir parametros para mantener el equilibrio entre la eficiencia, la eficacia, la calidad en todas las ejecutorias y la responsabilidad en las
actuaciones en todos los niveles.

e Velar permanentemente porque la transparencia prevalezca en todos los procesos universitarios.

e Velar porque todos los actores que interactian en el proceso académico y administrativo, respondan al compromiso central de engrandecer a la
UNAH.

Desarrollar la visidn prospectiva, planificando para el mediano y largo plazo, teniendo en mente el desarrollo de las capacidades nacionales.

' La gestion del conocimiento aborda y examina los problemas de la insercion social del conocimiento y también comprende la implementacion de nuevos procesos en la
generacion y transformacion del conocimiento en prdcticas profesionales y sociales, y la transferencia de tecnologia social a las propias universidades, a las instituciones y a
la poblacion (.IESALC/UNESCO).




PRINCIPIOS

Fundamentaremos nuestras actuaciones en los principios fijados en el articulo 4 de nuestra Ley Organica: libertad de catedra, investigacion, universalidad de|
la ciencia, representatividad, pluralismo, participacién democratica, responsabilidad, equidad, igualdad de oportunidades, transparencia, rendicion de|

cuentas, pertinencia, solidaridad y subsidiariedad.

Estimamos que la unidad o armonia organica, la austeridad en el manejo de los recursos, la eficiencia y la eficacia en el logro de los resultados propuestos |
la trascendencia en nuestro paso temporal por este cargo, dependera de que compartamos las estrategias que nos hagan pensar y actuar de tal manera que
la accion de cada uno siga el rumbo establecido por todos. Es por lo anterior, que el accionar de la Junta de Direcciéon Universitaria estara encaminado al

fortalecer los cimientos mencionados a continuacion:

Preeminencia de la razén y el derecho y la gobernabilidad.

Primacia de lo publico sobre intereses particulares.

1

2

3. Prioridad de lo académico en la actividad universitaria.

4. Equilibrio y complementariedad entre los deberes y los derechos de todos los miembros de la comunidad universitaria.
5

Etica, transparencia y rendicion de cuentas en la gestion académica, en los actos administrativos y en la utilizacién de los recursos

financieros.




OBJETIVOS DEL PLAN DE SEGUIMIENTO

Facilitar, promover o posibilitar convertir a nuestra Universidad en el actor estratégico, que aporte conocimientos cientificos, tecnolégicos,
humanistas, y profesionales de alta calidad y ética ciudadana y profesional, para encauzar al pais por la senda del desarrollo humano y del desarrollg
sostenible en todas sus dimensiones y enfatizando el crecimiento auto sostenido,, logrando reducir la extrema pobreza, mejorar la calidad de
vida de vy ubicar a nuestro pais en una posicién de ventajas para todos los hondurefios en el contexto de la sociedad global en que vivimos,
caracterizada por los mercados abiertos, la competitividad, la primacia del conocimiento y la bisqueda de democracia.

Dar cumplimiento a lo que le impone la Constitucién de la Republica a nuestra Universidad, en su articulo 160, de programar su participacion en la|
transformacion de la sociedad hondurefa.

Impulsar desde todos los ambitos de la vida universitaria un modelo de desarrollo y una economia nacional que se fundamente cada vez mas en el
conocimiento, en la innovacion, en las ciencias, la tecnologia y las humanidades, que demande empleos de mayor cualificacion profesional en los
distintos niveles y areas, y que abra oportunidades para quienes tienen competencias cientificas, tecnoldgicas y humanistas.

Lograr la integraciéon y plena participacion de la comunidad universitaria en el proceso de reforma, sobre la base de un pensamiento universitario en
comun, de una filosofia de la universidad, de un programa de reforma ampliamente consensuado, con el cual la comunidad universitaria esté
plenamente identificada, que nos de identidad, que nos haga sentirnos orgullosos de la condicién universitaria, que oriente y guie nuestra accion
comun, y que nos haga co-responsables de la gestién universitaria. Que pensemos juntos para actuar juntos.

Impulsar los valores y principios con los que debe actuar la comunidad universitaria, mediante el disefio, en conjunto con los diferentes actores, de
una ética y una moral universitaria, que oriente nuestra accion personal y social, y que contribuya a prevenir y disminuir los altos niveles de

corrupcion e inseguridad que se viven en el pais.




PRESENTACION DE LA MATRIZ DE SEGUIMIENTO DEL PLAN

El objetivo de este documento es contar con un instrumento que permita mostrar la forma de continuar impulsando las grandes tareas que se encuentran
planteadas dentro de la estrategia del PLAN GENERAL PARA LA REFORMA INTEGRAL DE LA UNIVERSIDAD, que a su vez incorpora los aportes de |4

Unidad Técnica de Apoyo a la Reforma Universitaria.

El presente trabajo se inserta en una de las etapas de la planificacion estratégica, que consiste en el disefio de un sistema para el seguimiento y I
evaluacion de lo planeado. Este sistema enfoca su atencion en los aspectos operativos, partiendo de los objetivos generales y especificos y estableciendo
metas que permitan detallar las actividades a realizar, los responsables del cumplimiento de esas actividades, la dimensiéon temporal para ejecutarlas y los|

indicadores basicos que sirvan de base para verificar el logro del desempefio de los responsables de la ejecucion.

Para la construccion de la matriz se definieron las dimensiones para el ordenamiento de las grandes tareas y se toman en consideracion el

Mejoramiento de la Calidad y el Fortalecimiento Institucional que fueron las areas programaticas definidas en El Plan General para la Reforma Integral.

A continuacién se presenta el esquema de la matriz, como puede observarse se consideran las areas programaticas, las dimensiones y las areas

estratégicas. Se definen objetivos generales dentro de cada dimension y objetivos especificos dentro de cada area estratégica.




MATRIZ DE SEGUIMIENTO A LA PLANIFICACION DE LA UNAH

AREAS PROGRAMATICAS

MEJORAMIENTO
DE LA CALIDAD

FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL

DIMENSIONES

Docencia

Investigacion

Vinculacion
Universidad
Sociedad

Gestion del
Conocimiento

Procesos
Administrativos

Transparenciay
Rendiciéon de
Cuentas

AREAS ESTRATEGICAS

Desarrollo Curricular, Estudiantes, Profesores, Desarrollo
Fisico, Desarrollo Tecnolégico

Fortalecimiento Institucional, Difusién, Promocién y
Calidad

Cultura, Deporte y Comunicacién, Servicio Social

Profesional, Educacion no formal, voluntariado,
Seguimiento a egresados. vinculos académicos.

Redes Educativas Regionales

Docentes y Personal Administrativo, Recursos
Financieros y Procedimientos Administrativos




Obijetivo: Brindar una formacion académica cientifica, humanista, cultural y ciudadana de alta calidad, con la adecuada cobertura y en armonia con los requerimientos de recursos humanos que demanda

DOCENCIA

el desarrollo del pais.

BJETIV
0BJ 0s RESULTADOS INDICADORES DE RESULTADOS ACTIVIDADES RESPONSABLE RECURSOS
INSTITUCIONALES REQUERIDOS
DESARROLLO CURRICULAR
1) Alcance de las metas, productos y Porcentaje de Planes de Estudio con eje |1) Disefio e integracion en todas las VRA

1. Formar ciudadanos
profesionales del mas
alto nivel académico,
cientifico, humanistico y
cultural en el nivel
superior
2. Profundizar la
apropiacion y consolidar
la Reforma, generando
resultados en torno a los
Programas Prioritarios de
la misma

resultados principales del Programa
prioritario No 1 “Lo Esencial de la
Reforma Universitaria: ética, rescate de
la identidad nacional y divulgacién
cultural para la construccién de
ciudadania"

de ética incorporado.

carreras de la UNAH, del eje curricular
“ética y bioética”.

Direccién de Docencia

Evaluacién del desempefio docente y
actitudes de los estudiantes reflejan
aprendizajes en dreas de cultura, arte,
identidad y ejercicio de ciudadania

2) Capacitacion docente en
metodologias innovadoras para el
desarrollo del eje de ética y bioética, de
la apreciacién artistica y cultural, de la
identidad nacional y del ejercicio de
ciudadania.

2) Conocimiento por parte de todos los
docentes de la UNAH, de los
fundamentos y principios conceptuales
y metodoldgicos del nuevo modelo
educativo.

% de docentes que conocen el Modelo
Educativo

3) Desarrollo Curricular de todas la
Facultades y Carreras de la UNAH

Ejecucion de la ruta del desarrollo
curricular en las unidades Académicas.

Facultades. Centros
Universitarios
Regionales. Direccion de
Cultura. IPSD
Coordinadores de
Carrera y Jefes de
Departamento

Direccién de Docencia.

4) Programa de actividades disefiadas
con acciones concretas para la
implementacion del modelo e
intercambio de experiencias y buenas
practicas.

Programas de formacion y capacitacion
docente elaborados y en ejecucién.

1) Disefio y gestidn de Programa de
formacion y capacitacion docente en
los campos del conocimiento y
disciplinares respectivos, en docencia
universitaria y en gestion académica.

Direccién de Docencia,
DIE, IPSD

1. Formar ciudadanos
profesionales del mas
alto nivel académico,

. ree . s ..

Nuevo Modelo Educativo incorporado
en por lo menos 2 carreras.

2) Incorporar al menos dos carreras al
nuevo modelo educativo.

Jefaturas de
Departamentos,
Coordinadores de
Carrera.




OBIJETIVOS

INSTITUCIONALES
cientitico, humanistico y

cultural en el nivel
superior

2. Profundizar la
apropiacion y consolidar
la Reforma, generando
resultados en torno a los
Programas Prioritarios de
la misma

RESULTADOS

INDICADORES DE RESULTADOS

Sistematizacién disponible e
intercambios realizados.

5) Autoevaluacion y evaluacién externa
de todas las carreras.

% de carreras autoevaluadas

ACTIVIDADES

3) Disefiar ejercicios practicos que
muestren la aplicacién de modelo y
realizar actividades de induccion para la
aplicacién del modelo. Sistematizacién
del proceso de las dos carreras piloto.

2) Institucionalizacion y construccién de
sostenibilidad del proceso de
autoevaluacion en las Facultades y
Centros Regionales

RESPONSABLE

Direccién de Docencia.

Decanos (as) y
Directores (as)
Regionales. Comisiones
y subcomisiones de
Autoevaluacion

RECURSOS
REQUERIDOS

NuUmero de carreras evaluadas
externamente.

3) Evaluacion por pares externos
(metodologia de Clusters).

Direccién de
Autoevaluacion,
Comisiones y
subcomisiones de
Autoevaluacién

4) Disefio y gestion de planes de mejora
continua de la calidad en las carreras de
la UNAH.

Comisiones de
autoevaluacion de todas
las Facultades y Centros
Regionales




OBIJETIVOS
INSTITUCIONALES

RESULTADOS

INDICADORES DE RESULTADOS

ACTIVIDADES

RESPONSABLE

RECURSOS
REQUERIDOS

4. Contribuir al
desarrollo local, regional
y nacional por medio de

la gestion del
conocimiento cientifico
contemporaneo y la
innovacion cientifica y
tecnoldgica orientada a
satisfacer necesidades
prioritarias y a desplegar
las potencialidades para
el desarrollo humano
sostenible a través de
redes educativas
regionales

2. Profundizar la
apropiacion y consolidar
la Reforma, generando
resultados en torno a los
Programas Prioritarios de
la misma

6) Mayor cobertura educativa

%
de ejecucién de Plan de Reorganizacién
del SUED.

% de ampliacién de cobertura.

Reorganizacién, modernizacién y
desarrollo del Sistema de Educacién a
Distancia incorporando la educacion
virtual

VRA. SUED. Nodos
Redes Educativas, Jefes
de Departamento

7) Incorporacién pertinente de nuevas
tecnologias al proceso académico

Ejecucidn exitosa del Proyecto de
desarrollo de la educacién virtual en la
UNAH

1) Integracidn activa a redes académicas
nacionales e internacionales.

Numero de asignaturas y cursos
virtuales disefiados

3) Impulsar el disefio de asignaturas y
cursos virtuales

VRA. Facultades y
Direcciones Académicas.
DIE. SUED

DIE. Jefes de
Departamento

Numero de carreras impartidas en

4) Promocion de la apertura con calidad

VRA .Directores Centros

telecentros del sistema UNAH Red y pertinencia de Telecentros Regionales
virtual y el SUED SUED
DIE
8) Planes de estudio de las carreras de la|Comisiones curriculares de Facultades y |1) Realizacion de talleres para examinar|Decanatos
UNAH revisados y actualizados con|CUR organizadasy funcionando y ajustar la coherencia de los planes,|Jefaturas de
criterio de pertinencia tanto para la sede central como para los|Departamento

centros regionales

Manuales para la integracion de Ejes
transversales aplicandose

2) Disefio e implementacién en los

planes de estudio de los ejes
curriculares  transversales: ética 'y
bioética, ambiente, vulnerabilidad vy

riesgos; equidad y calidad de vida

Direccién de Docencia
Coordinaciones de
Carrera

Comisiones curriculares

Ruta Critica para la revision y
actualizacién de planes de estudio,
elaborada y ejecutandose

3) Desarrollo de ruta critica para la
revision y actualizacion de los planes de
estudio

Direccién de Docencia
Comisiones curriculares




OBIJETIVOS
INSTITUCIONALES

RESULTADOS

INDICADORES DE RESULTADOS

ACTIVIDADES

RESPONSABLE

RECURSOS
REQUERIDOS

Numero de informes de supervision

4) Supervision de la gestion de los
planes de estudio en las facultades,
centros regionales y SUED

Direccién de Docencia
Coordinaciones
Académicas Regionales

3. Desarrollar en todas
las Unidades Académicas
e Instancias de Gestion,
las capacidades
organizacionales y de
talento humano, dotar
de la infraestructura
fisica y tecnologica, y
asignar el presupuesto
con criterios de prioridad
y enfoque de gestion por
resultados

9) Nueva estructura organizativa de las
Facultades, Escuelas Universitarias y
Departamentos implantandose,
orientada por los instrumentos
regulatorios.

Numero de Facultades y Centros
regionales con estructura organizativa

aprobada y en proceso de implantacion.

1) Socializaciéon de la nueva estructura
académica de la UNAH

2) Disefio organizacional de la
estructura de cada Facultad
incorporando la estructura de las
escuelas

JDU, VRA, Decanatos y
SEDI.

Reglamento de Escuelas Universitarias
aprobado

3) Completar e implementar el marco
legal y normativo de las Escuelas
Universitarias

Consejo Universitario,
Facultades, UNAH-VS,
CURLA

10) Definicién de la situacion de la
Editorial Universitaria y de la Red de
Librerias Universitarias

Plan disefiado y ejecutandose

1) Disefio e implementacion de Plan de
reforma y desarrollo de la Editorial
Universitaria

VRA, Editorial
Universitaria
Comisién Ad-hoc

Plan disefiado y ejecutandose

2) Disefio e implementacién de un Plan
de reforma y desarrollo de la Libreria
Universitaria de Tegucigalpa, y
desarrollo de una Red de Librerias
Universitarias que involucre a todos los
Centros Regionales de la UNAH.

Comisién Ad-hocy VRA,
Directores (as)
Regionales, Decanos (as)

1. Formar ciudadanos
profesionales del mas
alto nivel académico,
cientifico, humanistico y
cultural en el nivel
superior

11) Reduccion de un 5% en los indices
de desercion y de repitencia

Porcentaje de reduccion.

1) Fortalecimiento de las politicas de
admision con criterios de calidad y
equidad.

12) Elevar los indices de promocion,
retencion y rendimiento en un 5%.

100% de los matriculados sujetos a los
requisitos de permanencia.

2) Institucionalizacién de los estudios de
desercidn y repitencia en cada carrera

Consejo Universitario,
VRA

Direccion Sistema de
Admision
Coordinaciones de

carrera




OBIJETIVOS
INSTITUCIONALES

RESULTADOS

INDICADORES DE RESULTADOS

ACTIVIDADES

RESPONSABLE

RECURSOS
REQUERIDOS

1. Formar ciudadanos
profesionales del mas
alto nivel académico,
cientifico, humanistico y
cultural en el nivel
superior

Sistema de estadisticas educacionales
funcionando.

2) Establecimiento de un sistema de
Estadisticas educacionales que permitan
medir las metas y facilitar la toma de
decisiones.

SEDI, Coordinadores de
Carrera, DIPP

Requisitos y procedimientos de
matricula cumpliéndose al 100% y
certificados

3) Formalizacién del mecanismo de
cumplimiento de requisitos en la
matricula.

DIPP
Coordinaciones de
Carrera, Jefes de
Departamento

13) Desarrollar la catedra de la realidad
nacional, como un espacio de dialogo y
vinculacién entre la universidad y los
diferentes actores de la vida nacional,
alrededor de prioridades del pais

Creacion, instalacién y desarrollo de la
Catedra de la Realidad Nacional, a
través de foros, conversatorios, talleres,
jornadas de trabajo, entre otros.

Facultades

6. Desarrollar un proceso
de internacionalizacién
como eje transversal que
contribuya al
fortalecimiento
institucional en el marco
de la Reforma

14) Incorporar componentes de
movilidad, investigacién, innovacién y
vinculacién en los convenios marco y
especificos

Base de Datos de Convenios

Elaborar la base de datos de convenios y
proyectos que reflejen los componentes
de movilidad, investigacidn, innovacion
y vinculacién.

VRI
Facultades
Centros Regionales

15) Contar con apoyo técnico y
financiero parcial de la cooperacion
para proyectos institucionales en temas
claves del desarrollo

Informes de programas de movilidad y
Cooperacion Internacional

Promover y facilitar las relaciones
internacionales para apoyar los
proyectos de cambio climatico,
seguridad alimentaria

VRI
Facultades
Centros Regionales

16) Promover en la reformay la
identidad universitaria el componente
de internacionalizacién cultural

Programa de Jévenes Embajadores
Culturales funcionando

Implementar programas de movilidad
cultural e implantar en la universidad el
programa de embajadores jovenes
culturales

VRI
Facultades
Centros Regionales

16) Facilitar la relacién de la universidad
con los talentos hondurefios en el
extranjero a través de alianzas

Portal de Honduras Global activado

Lograr mediante la alianza con
Honduras Global un marco de relaciones
proactivos con los talentos hondurefios
en el exterior

VRI
Facultades
Centros Regionales

TOTAL DESARROLLO CURRICULAR

ESTUDIANTES




OBIJETIVOS
INSTITUCIONALES

1. Formar ciudadanos
profesionales del mas alto
nivel académico, cientifico,
humanistico y cultural en el
nivel superior

RESULTADOS

1) Establecer como principio el interés

superior del estudiante, para cuya
superacion deben estar a la orden los

recursos docentes, administrativos,
materiales, y logisticos mediante el

establecimiento de programas de

bienestar estudiantil.

INDICADORES DE RESULTADOS

Alumnos orientados en un 11% anual

ACTIVIDADES

1) Desarrollar procesos de orientacion
psicopedagdgica educativa y profesional
moderna proyectada con cobertura del
44% de la poblacién universitaria a nivel
nacional.

RESPONSABLE

VOAE, Coordinadores de
Carrera

RECURSOS
REQUERIDOS

No. de estudiantes atendidos por
demanda espontanea cobertura de un
40% en promocion y prevencion de
salud.

2) Establecer y mantener programas de
bienestar estudiantil, como el programa
de salud preventiva (Ferias de salud,
bioseguridad y medio ambiente) y salud
asistencial.

VOAE, Coordinadores de
Carrera

Estudiantes inscritos en los eventos
programados

3) Disefiar actividades cientificas,
culturales, deportivas y recreativas para
que los estudiantes tengan acceso a
recreacion y crecimiento cientifico y
cultural en los tiempos libres en Ciudad
Universitaria, Centros Regionales y
Centroamericanos (FICCUA, JUDUCA).

2) Estudiantes con deseos de superacion
que carecen de recursos econdmicos y
que aprueben la Prueba de Aptitud
Académica.

Estudiantes becados.

VOAE, Facultades,
Centros Regionales




OBIJETIVOS
INSTITUCIONALES

RESULTADOS

INDICADORES DE RESULTADOS

ACTIVIDADES

RESPONSABLE

RECURSOS
REQUERIDOS

1. Formar ciudadanos
profesionales del mas alto
nivel académico, cientifico,
humanistico y cultural en el

nivel superior

3) Crear espacios para que los
estudiantes puedan organizarse y
participar democratica y
responsablemente en el proceso de
reforma, reconociéndoles y
respetandoles su auto gobierno y sus
manifestaciones en las diferentes
expresiones de la vida universitaria,
siempre que se enmarquen en las leyes
y reglamentos y en los objetivos de la
reforma.

Asociaciones estudiantiles establecidas.

1) Apoyar la independencia y promover
la responsabilidad, respetando la
participacién estudiantil.

JDU, Rectoria, VOAE,
Juntas Directivas de
Asociaciones
Estudiantiles

NuUmero de docentes estudiantes
beneficiados

2) Desarrollar el proyecto "Movilidad
Académica Estudiantil" y Docente.
Proyecto UNIVOCES; Convenios
interuniversidades. CSUCA

VOAE, VRA, VRI,
Coordinaciones de
Carrera.

4) Crear una unidad especializada en la
promocidn de los eventos universitarios
estudiantiles en el campo deportivo,
artistico, cultural y de la comunicacién.

Unidad creada y funcionando.

Elaboracidn de la reglamentacion para
la creacion de la unidad especializada

VOAE con el apoyo de
Facultadesy Centros
Regionales-DVUS
Direccién de Cultura,
Facultad de
Humanidades y Artes,
Facultad de Ciencias
Sociales

5) Crear y apoyar programas

de intercambio estudiantil artistico y
cultural intra universitario, y con
instituciones nacionales e
internacionales

Recursos humanos asignados

Asignacidn de los recursos
humanos dentro del personal
universitario para el manejo de la
Unidad especializada.

VOAE-Facultades,
Centros, DVUS, VRA,
Direccién de Cultura

TOTAL ESTUDIANTES




OBIJETIVOS RECURSOS
RESULTADOS INDICADORES DE RESULTADOS ACTIVIDADES RESPONSABLE
INSTITUCIONALES REQUERIDOS
PROFESORES
1) Funcionando con calidad, pertinencia |Sistema aprobado y dotacién de 1) Disefio e implantacion del Sistema VRA
y equidad del Sistema de Desarrollo condiciones y recursos para su 2)Re-estructuracién y reorganizacion del |SEDP y CGCD
(formacidn, capacitacién y funcionamiento con calidad Instituto de Profesionalizacion y IPSD

2. Profundizar la
apropiacion y consolidar
la Reforma, generando
resultados en torno a los
Programas Prioritarios de
la misma

5. Innovar, creary
mejorar la gestion
administrativa-financiera
y de los diferentes
insumos y recursos
institucionales, y
aquellos que se generen
por las diferentes
unidades, aplicando
principios de eficiencia,
eficacia, oportunidad y
transparencia en todos
los actos que implica la
administracion de la
UNAH

profesionalizacion) Docente de la UNAH.

Superacién Docente

Plan de formacion docente elaborado y
en ejecucion.

2) Proceder a la elaboracion, aprobacién
y vigencia de un Plan de Formacién y
Capacitacion Docente que comprenda la
actualizacion de competencias por parte
de los docentes, mediante un programa
de educacién permanente, que
incorpore la formacion a nivel de
postgrados, diplomados y eventos
especializados.

Programa de becas para generacion de
relevo docente elaborado y en
ejecucion.

Aprobadas las Reformas al Estatuto del
Docente Universitario

4) Fortalecimiento de la carrera docente
a través de la aplicaciéon de un Estatuto
del Docente Universitario acorde con la
Ley Organica de la UNAH y las
tendencias y demandas de desarrollo
docente.

VRA y Direccion
Permanente de la
Calidad, IPSD, DIE,
Consejos Locales de
Carrera Docente,
Consejo General de

Educacién Permanente.

Consejo Universitario

JDU

CGCD




OBIJETIVOS
INSTITUCIONALES

RESULTADOS

INDICADORES DE RESULTADOS

ACTIVIDADES

RESPONSABLE

RECURSOS
REQUERIDOS

2. Profundizar la

apropiacion y consolidar
la Reforma, generando

resultados en torno a los

Programas Prioritarios de

la misma

2) Institucionalizar, en forma
permanente, el proceso de evaluacion
de los profesores, considerandola en
forma progresiva, inclusivay no
punitiva, debiendo identificar procesos
de gestidon que puedan ser superados,
corregidos, modificados o sustituidos
por nuevos procesos dindmicos de
capacitacion.

Sistema de evaluacién permanente
funcionando.
Numero de profesores evaluados.

1) Elaboracién de propuesta por el
grupo ad-hoc para el sistema de gestion
de los RRHH de la UNAH, aprovechando
el convenio suscrito con LASPAU por
parte del grupo

JDU
SEDP

2) Organizar, implementar y desarrollar
el Sistema de Evaluacion permanente
del Docente

JDU

SEDP, Secretarios (as) de
Facultades y Centros
Universitarios

3) Concientizar al cuerpo docente de la
importancia de su rol en el crecimiento
de la calidad de la educacién y de la
preeminencia de la Universidad como
érgano maximo de la educacion
superior.

Numero de claustros realizados.

1) socializar con los claustros de
profesores de las diferentes unidades
académicas, todos los documentos,
politicas y acciones de la reforma
universitaria.

JDU, Rectoria,
Vicerrectorias, Direcciones
Académicas, Decanos (as) y
Directores (as) Regionales,
Directores de los Claustros

TOTAL PROFESORES




OBIJETIVOS
INSTITUCIONALES

RESULTADOS

INDICADORES DE RESULTADOS

ACTIVIDADES

RESPONSABLE

RECURSOS
REQUERIDOS

DESARROLLO FiSICO

3. Desarrollar en todas
las Unidades Académicas
e Instancias de Gestion,
las capacidades
organizacionales y de
talento humano, dotar
de la infraestructura
fisica y tecnologica, y
asignar el presupuesto
con criterios de prioridad
y enfoque de gestion por
resultados

1) Funcionando con calidad Sub-sistema
en linea de informacién sobre nimero
de aulas requeridas a nivel central y
centros regionales.

Subsistema utilizado para una adecuada
distribucion de las aulas.

Elaboracidn y actualizacidn continua de
un inventario de todas las necesidades
y disponibilidad de aulas.

SEAPI en colaboracién
con la Facultad de
Ingenieriay la CCG
Direccién de Ingreso,
Permanenciay
Promocidén

2) Adecuada distribucién y utilizacién de
espacios fisicos para las actividades de
direccion y administracién.

% de gestores académicos con espacio
fisico basico asignado.

Elaboracion de un inventario de los
proyectos de infraestructura y
mantenimiento que se encuentran en
proceso y determinacion de los recursos
requeridos para 2011, por cada
proyecto

JDU, SEAPI, SEAF,
Decanos (as), Directores
(as) Regionales

3) Plan de creacion y adecuacion de
espacios fisicos para laboratorios y
centros de informacién y computo.

Programa calendarizado, elaborado y en
ejecucioén.

Elaboracién de un programa
calendarizado, al cual se le de
seguimiento para concluir las obras que
se encuentran en proceso.

4) Plan maestro de desarrollo fisico
mediano plazo que contemple los
requerimientos de nuevos proyectos

% de ejecucion del plan.

Elaboracion del Plan Maestro.

Movilizacién de financiamiento para
ejecucion del Plan.

Proyectos programados con valores a
ejecutar 2011

5) Plan de Mantenimiento preventivo de
las Obras de infraestructura

% de ejecucion del plan.

Elaboracion del Plan de
Mantenimiento.
Movilizacién de financiamiento para
ejecucion del Plan

SEAPI, en colaboracién
con la Facultad de
Ingenieria y la CCG

SEAPI, en colaboracién
con la Facultad de
Ingenieriay la CCG

TOTAL DESARROLLO FiSICO

DESARROLLO TECNOLOGICO
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OBIJETIVOS
INSTITUCIONALES

3. Desarrollar en todas
las Unidades Académicas
e Instancias de Gestidn,
las capacidades
organizacionales y de
talento humano, dotar
de la infraestructura
fisica y tecnologica, y
asignar el presupuesto
con criterios de prioridad
y enfoque de gestion por
resultados

RESULTADOS

1) Contar con la Plataforma Tecnoldgica
funcionando normalmente en la UNAH.

INDICADORES DE RESULTADOS

ACTIVIDADES

Infraestructura instalada y funcionando.

2) Facilitar y actualizar a todas las
unidades académicas con
infraestructura tecnoldgica

Programa de prioridades elaborado y %
de ejecucion.

Todos los Centros Regionales provistos
de equipo e internet.

3) Dotar de los requisitos basicos de
Educacion Superior a la Biblioteca
Central y Centros de Documentacion e
Informacion y Bibliotecas Regionales.

Programa elaborado y desarrollando
requerimientos.

1) Elaboracion de un programa que
desarrolle los requerimientos para el
logro del objetivo propuesto y ponerlo
en ejecucion.

2) Asignacion de presupuesto para la
ejecucion del Programa

RESPONSABLE

VRA,

DEGT

Jefatura del Sistema
Bibliotecario

RECURSOS
REQUERIDOS

TOTAL DESARROLLO TECNOLOGICO

TOTAL DOCENCIA
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INVESTIGACION

OBIJETIVO: Desarrollar y estimular la investigacion cientifica como una tarea sustantiva de la educacidn superior.

OBIJETIVOS
INSTITUCIONALES

RESULTADOS

RECURSOS

INDICADORES DE RESULTADOS REQUERIDOS

ACTIVIDADES RESPONSABLE

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DE LA INVESTIGACION EN EL SISTEMA DE EDUCACION SUPERIOR Y EN LA UNAH

1. Formar ciudadanos
profesionales del mas
alto nivel académico,
cientifico, humanistico y
cultural en el nivel
superior

3. Desarrollar en todas
las Unidades
Académicas e Instancias
de Gestion, las
capacidades
organizacionales y de
talento humano, dotar
de la infraestructura
fisica y tecnoldgica, y
asignar el presupuesto
con criterios de
prioridad y enfoque de
gestion por resultados

1) Definir una estructura organizativa a
nivel de Educacion Superior para la
investigacion cientifica.

Normativa creada por el Consejo de
Educacion Superior.

2) Organizar un sub-sistema de
investigacion cientifica de la Educacién
Superior que dé respuesta a los
problemas nacionales.

Sub-sistema funcionando con
parametros internacionales

Lineas y prioridades de investigacion de
la educacion Superior definidas

Politica de desarrollo de cienciay
tecnologia en educacioén superior
definida y aprobada

En ejecucion Programa de Publicaciones
cientificas y técnicas con estandares
internacionales

3) Alineamiento de las prioridades de
investigacion de la UNAH, con las
establecidas en el Plan de Naciény
demandas regionales y locales de
desarrollo.

% de Facultades y Centros Regionales
con lineas prioritarias de investigacion
definidas y en ejecucion
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OBIJETIVOS
INSTITUCIONALES

RESULTADOS

INDICADORES DE RESULTADOS

ACTIVIDADES

RESPONSABLE

RECURSOS
REQUERIDOS

GENERACION Y DIFUSION

1. Formar ciudadanos
profesionales del mas
alto nivel académico,
cientifico, humanistico y
cultural en el nivel
superior

4. Contribuir al
desarrollo local, regional
y nacional por medio de

la gestion del
conocimiento cientifico
contemporaneoy la
innovacion cientifica y
tecnoldgica orientada a
satisfacer necesidades
prioritarias y a desplegar
las potencialidades para
el desarrollo humano
sostenible a través de
redes educativas
regionales

1) Definir las lineas y prioridades de
investigacién a corto y mediano plazo
en cada Facultad y Centro Universitario
Regional.

% de Facultades y Centros Regionales
con lineas prioritarias de investigacion
definidas y en ejecucion

1) Definicion y aplicacién de una
metodologia de consulta a nivel
regional y sectorial para priorizar los

2) Informes de resultados de
investigaciones que aporten solucién
de problemas prioritarios de la agenda
nacional, disponible y divulgados para
su utilizacion.

Numero de investigaciones sobre
problemas nacionales o regionales en
ejecucion o finalizadas

1) Financiar las investigaciones
interdisciplinarias y multidisciplinarias
que enfoquen los problemas
nacionales.

Numero de encuentros realizados

Consejo Universitario
DICU, Instituto de

Investigacién, Programa de
Equipos Interdisciplinarios
de Investigacion.
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OBIJETIVOS
INSTITUCIONALES

RESULTADOS

INDICADORES DE RESULTADOS

4. Contribuir al
desarrollo local, regional
y nacional por medio de

la gestion del
conocimiento cientifico
contemporaneoy la
innovacion cientifica y
tecnoldgica orientada a
satisfacer necesidades
prioritarias y a desplegar
las potencialidades para
el desarrollo humano
sostenible a través de
redes educativas
regionales

3) Transferir a la sociedad el resultado
de las investigaciones.

Investigaciones difundidas

Numero de Investigaciones difundidas

ACTIVIDADES

2) Transferir los conocimientos
generados por las investigaciones a
grupos poblacionales o actores
interesados.

RESPONSABLE

DICU, DVUS, Unidades de
Vinculacién de  Facultades
y Centros Regionales.

RECURSOS
REQUERIDOS

2. Profundizar la
apropiacion y consolidar
la Reforma, generando
resultados en torno a los
Programas Prioritarios
de la misma

4 Desarrollar dentro del curriculum de
las carreras, el eje transversal de la
investigacion cientifica.

NUmero de carreras que estan
implantando el eje transversal de
investigacion.

Elaboracidn y capacitacién en el uso del
Manual de Transvercionalizacion del
Eje de Investigacion.

DICU, Direccion de
Vinculacién Universidad-
Sociedad y Facultades,
Centros Regionales

5) Disefiado y en funcionamiento un
programa de formacién y certificacion
de investigadores.

Numero de docentes certificados como
investigadores

1) Elaboracion y ejecucion del
Programa integrado por Diplomados,
cursos, seminarios, conferencias y
otros, aplicando la bimodalidad

DICU, DIE, Facultades,
Centros Regionales

2) Promocidn para que por lo menos
un 5% de docentes de cada unidad
académica participando en el proceso
de capacitacion.

DICU, Institutosy
Unidades de investigacion
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OBIJETIVOS
INSTITUCIONALES

RESULTADOS

INDICADORES DE RESULTADOS

ACTIVIDADES

RESPONSABLE

RECURSOS
REQUERIDOS

6) Lograr la integracidn del sistema de
investigacion cientifica

Numero de unidades de investigacion
creadas o fortalecidas, vinculadas con la
DICU

1) Creacidn y Fortalecimiento de
unidades de investigacion en cada
unidad académica.

2)Asesoramiento por parte de la DICU a
las unidades de investigacion.

DICU, Facultades, Centros
Regionales

2. Profundizar la
apropiacion y consolidar
la Reforma, generando
resultados en torno a los
Programas Prioritarios
de la misma

7) Asignar a la carga académica de cada
departamento, la labor de investigacion
a por lo menos un 5% de los docentes.

8) Fortalecer el funcionamiento del
sistema de incentivos para la
investigacién, estableciendo como
meta la asignacién de un 1% del

presupuesto
9) Formulado y en ejecucién un

programa universitario de Postgrados
en campos del conocimiento que
contribuyan a superar problemas
prioritarios del pais y de la regién
centroamericana.

Valoracion institucional del Concepto
integral de carga académica

1) Elaboracién y puesta en practica de
normativa e instrumentos para registro
de carga académica integral (incluye
docencia, investigacion, vinculacion y
gestion)

VRA, DICU, DVUS, Direccién
de Docencia SEDP Carrera
Docente, DIPP, Jefes de
Departamento

Numero de proyectos por Unidad
Académica, registrados en la DICU

Numero de becas asignadas segun el
presupuesto

Programa elaborado, aprobado y en
ejecucion

2) Producir anualmente en cada
unidad académica por lo menos dos (2)
investigaciones de alta calidad
cientifica.

DICU, Unidades e Institutos
de Investigacion.

3) Promocion del registro en la
Direccién de Investigacion de los
proyectos y la planta de docentes que,
en cada unidad académica dedicaran
tiempo a la labor de investigacién.

4) Supervisidén y apoyo técnico a los
docentes investigadores

Elaborar y ejecutar el programa de
incentivos

1)Contrato de consultorias para disefiar
el Programa con participacion de
académicos expertos de la UNAH

2) Movilizacién de recursos
institucionales y de cooperacién para la
ejecucion del Programa

Jefes de Departamento
DICU

DICcU
Investigadores en facultades
y Centros Regionales

VRA

DICU

Direccion del Sistema de
Estudios de Postgrado
Equipos Interdisciplinarios
de Investigacion.

TOTAL INVESTIGACION
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extrauniversitario en las areas de educacidn y capacitacion, investigacion aplicada, asesoria técnica, asistencia directa y transferencia de tecnologia.

VINCULACION UNIVERSIDAD-SOCIEDAD

OBJETIVO: Promover, coordinar y evaluar conjuntamente con las unidades académicas proyectos de vinculacién de la Universidad Nacional Auténoma de Honduras con las contrapartes o socios

OBIJETIVOS
INSTITUCIONALES

RESULTADOS

INDICADORES DE RESULTADOS

ACTIVIDADES

RESPONSABLE

RECURSOS
REQUERIDOS

SERVICIO SOCIAL UNIVERSITARIO

4. Contribuir al
desarrollo local, regional
y nacional por medio de

la gestion del
conocimiento cientifico
contemporaneo y la
innovacion cientifica y
tecnoldgica orientada a
satisfacer necesidades
prioritarias y a desplegar
las potencialidades para
el desarrollo humano
sostenible a través de
redes educativas
regionales

1)Formalizar e institucionalizar el
sistema del Servicio Social

Reglamento elaborado, aprobado y en
implantacion.

Creacion e implantacion de un

2) Investigar y aplicar
metodologias adecuadas para el
desarrollo local, para apoyar la
Estrategia de Reduccién de la
Pobreza y el Desarrollo Humano
Sostenible.

Numero de procesos de desarrollo
humano sostenible a nivel local,
apoyados por la UNAH. % de
demandas de apoyo de las
municipalidades atendidas.

EDUCACION NO FORMAL

reglamento de servicio social integral.

Consejo Universitario,
DVUS Coordinadores de

Carrera

1) Sistema de Educacion No
Formal de la UNAH creado y
funcionando en coordinacién con
CONEANFO, sociedad civil y
cooperacion externa.

Reglamento del Sistema de Educacion
No Formal de la UNAH elaborado y
aplicandose.

1) Elaboracion y aprobacion de una
propuesta de reglamento de
diplomados universitarios y cursos
libres.

DVUS

2) Establecimiento de un sistema de
gestion de diplomados y cursos libres
entre las unidades académicasy la
DVUS.

DVUS, Facultades y Centros
Regionales
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OBIJETIVOS
INSTITUCIONALES

RESULTADOS

INDICADORES DE RESULTADOS

4. Contribuir al
desarrollo local, regional
y nacional por medio de

la gestion del
conocimiento cientifico
contemporaneo y la
innovacion cientifica y
tecnoldgica orientada a
satisfacer necesidades
prioritarias y a desplegar
las potencialidades para
el desarrollo humano
sostenible a través de
redes educativas
regionales

Creada y funcionando de manera

permanente, sostenida y con calidad la

catedra de la Realidad Nacional.

ACTIVIDADES

VOLUNTARIADO UNIVERSITARIO

RESPONSABLE

RECURSOS
REQUERIDOS

1) Desarrollar el voluntariado
universitario en cada unidad
académica.

Instancia de coordinacidn del
voluntariado universitario creada y
funcionando con base en un estudio de
las demandas y ofertas del
voluntariado.

2) Colaborar con instituciones
municipales, departamentales y
nacionales en la atencion de
problemas de dimension
municipal, departamental y
nacional, tomando como proyecto
(proceso de intervencion) la
gestion de riesgos.

1) Creacién una instancia de
coordinacién de voluntariado
académico y no académico entre la
DVUS, Unidades Académicas,
federaciones y asociaciones
estudiantiles, docentes y personal
administrativo de la UNAH.

3) Establecimiento de r coordinacion
con el Comité de Prevenciony
Emergencia de la UNAH.

4) Organizacién y funcionamiento de
los Comités de Prevenciény
Emergencia en los Centros Regionales.

DVUS, Facultades, Centros
Regionales
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OBIJETIVOS RECURSOS
RESULTADOS INDICADORES DE RESULTADOS ACTIVIDADES RESPONSABLE
INSTITUCIONALES REQUERIDOS
SEGUIMIENTO A EGRESADOS
1) Elaboracion y gestién de un DVUS

4. Contribuir al
desarrollo local, regional
y nacional por medio de

la gestidn del
conocimiento cientifico
contemporaneo y la
innovacion cientifica y
tecnolégica orientada a
satisfacer necesidades
prioritarias y a desplegar
las potencialidades para
el desarrollo humano
sostenible a través de
redes educativas
regionales

Implantar y desarrollar el
Programa de seguimiento a
egresados.

Programa Universitario de seguimiento
a egresados(as).

2) Creacion de una estructura
organizativa funcional para la gestion
del Programa.

Coordinaciones de Carrera.

3) Creacidn y actualizacién periddica
de una base de datos que permita
obtener informacion de los egresados
(en linea).

Programa Universitario de seguimiento
a egresados creado y funcionando.

4) Promocion y coordinacion de la
realizacidn de eventos y encuentros
anuales que involucren a los egresados
y sus unidades académicas.

5) Promocién del aporte intelectual y
el intercambio de experiencias de los
egresados de la UNAH

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL PARA LOS VINCULOS ACADEMICOS

1) Organizar y consolidar el
trabajo en red de los comités de
vinculacién de cada unidad
académica

Unidades académicas participando en
por lo menos 5 proyectos de
vinculacion Universidad Sociedad
contemplados en el Plan Operativo
Anual .

1) Construccion de una red interna 'y
externa de coordinacion
interinstitucional para la elaboracion y
ejecucion de los programas y
proyectos de vinculacién.

DVUS

Departamentos
Académicos, Comités de
Vinculacién.

2) Induccidn de la participacién de las
unidades académicas en proyectos de
vinculacién con la sociedad.

Comités de Vinculacion
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OBIJETIVOS

RESULTADOS
INSTITUCIONALES

INDICADORES DE RESULTADOS

ACTIVIDADES

RESPONSABLE

RECURSOS
REQUERIDOS

3) Elaboracién de un Plan Operativo
Anual para el funcionamiento de las
Coordinaciones de Vinculacion.

Unidades Académicas

4) Adecuacion de las estructuras
organizativas de las Coordinaciones de
Facultad y Regionales.

5) Realizacion de eventos y encuentros
anuales que involucren a los equipos
de las Coordinaciones Regionales y de
Facultades.

TOTAL VINCULACION UNIVERSIDAD - SOCIEDAD
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potencialidades para el desarrol

o humano sostenible a nivel naciona

GESTION DEL CONOCIMIENTO

OBJETIVO: Gestionar el conocimiento cientifico contemporaneo para contribuir a la superacion de los principales problemas del pais, a satisfacer necesidades prioritarias y a desplegar las

|, regional y local.

OBIJETIVOS RECURSOS
RESULTADOS INDICADORES DE RESULTADOS ACTIVIDADES RESPONSABLE
INSTITUCIONALES REQUERIDOS
REDES EDUCATIVAS REGIONALES
1) Funcionando con calidad y Funcionando con calidad y 1) Socializacién e Implantacion del DU
pertinencia 8 redes educativas pertinencia 8 redes educativas proceso de organizacion y desarrollo de |VRA

4. Contribuir al desarrollo
local, regional y nacional
por medio de la gestion
del conocimiento
cientifico contemporaneo
y la innovacioén cientifica
y tecnoldgica orientada a
satisfacer necesidades
prioritarias y a desplegar
las potencialidades para
el desarrollo humano
sostenible a través de
redes educativas
regionales

regionales de la UNAH y el Depto.
de Gracias a Dios como zona
especial universitaria

regionales de la UNAH

las redes educativas regionales con
actores internos y externos a la UNAH

Nodos de las redes

Dos Institutos Tecnoldgicos
funcionando

2) Fortalecimiento de los Institutos
Tecnoldgicos de Tela y Puerto Cortés

VRA
Nodos de las redes,
Direcciones Académicas

Telecentro funcionando

3) Creacidn de un Telecentro en Gracias,
Lempira

Programas de docencia,
investigacion y vinculacién
implantados en cuatro redes
educativas regionales

4)Disefio e implantacion de programasy
proyectos de investigacion y vinculacién
universidad-sociedad de las redes
educativas regionales

2) Oferta académica de la UNAH
con altos grados de pertinencia, con
base en estudio de ofertay

Cinco estudios regionales realizados
de cobertura.

demanda y sistema de indicadores
de equidad en el acceso a la UNAH

Informe preliminar del Estudio de
oferta y demanda de la educacién
superior disponible

Politicas de incentivos para la mejora
continua de las redes regionales
disefiadas e implantadas

Realizacion de estudios regionalizados de
cobertura y equidad en el acceso a la
UNAH; y de estudios de ofertay
demanda de estudios universitarios en
cada regién educativa.

VRA
IEES
Nodos de las redes

Consejo Universitario
VRA, Nodos de las Redes
Centrales y Consejos
Directivos
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OBIJETIVOS
INSTITUCIONALES

RESULTADOS

INDICADORES DE RESULTADOS

ACTIVIDADES

RESPONSABLE

RECURSOS
REQUERIDOS

4. Contribuir al desarrollo
local, regional y nacional
por medio de la gestion
del conocimiento
cientifico contemporaneo
y la innovacioén cientifica
y tecnoldgica orientada a
satisfacer necesidades
prioritarias y a desplegar
las potencialidades para
el desarrollo humano
sostenible a través de
redes educativas
regionales

1. Formar ciudadanos
profesionales del mas
alto nivel académico,
cientifico, humanistico y
cultural en el nivel
superior

2. Profundizar la
apropiacion y consolidar
la Reforma, generando
resultados en torno a los
Programas Prioritarios de
la misma

Subsistema de monitoreo y
evaluacion de las redes disefiado,
implantado y aplicandose

Disefio y gestion de sub-sistema de
monitoria y evaluacion de la pertinencia,
equidad e impacto de los servicios
académicos de las redes educativas
regionales de la UNAH.

VRA

Nodos de las Redes
Centrales y Consejos
Directivos

3) En ejecucidn 8 planes
estratégicos y 8 planes tacticos
plurianuales, de reforma'y
desarrollo de los Centros Regionales
de la UNAH

Ciclo de planificacién consolidado en
los Centros regionales

Talleres regionales para disefio de planes
estratégicos y planes tacticos de los
Centros Regionales.

JDU
SEDI
VRA, Directores (as)
Centros Regionales
CCG

4) Gestién académica 'y
administrativa de la UNAH
organizada y funcionando
exitosamente de manera
descentralizada.

Plan institucional de
descentralizacion de la gestidn
académica y administrativa,
disefiado y en proceso de gestion.

Disefio y gestidn de un plan institucional
de descentralizacion de la gestidn
académica y administrativa.

JDU

Rectoria

VRA

Decanos (as) Directores
(as) Regionales

CCG

5) Mejora, ampliacion y
diversificacion de la oferta
académica de estudios de pre-
grado proporcionando nuevas
oportunidades de formacion, en
armonia con la demanda.

1) Nuevas carreras de grado iniciadas

2) Estudios y disefio de nuevas
carreras elaborado

1) Iniciar la apertura de las carreras que
ya han concluido el proceso de
planificacién, previa aprobacién del
Consejo Universitario y del Consejo de
Educacién Superior

2) Continuar desarrollando los estudios
para la apertura de carreras identificadas
3) Deteccion de nueva oferta académica
para el desarrollo nacional.

VRA, Direccién de
Docencia, Facultades y
Centros Regionales

6) Mejora, ampliacion y
diversificacién de la oferta
académica a nivel de postgrado y
programas de investigacion

1) Nuevos postgrados planificados y
aprobados

1) Nuevos postgrados que demanda el
desarrollo del pais

2) Planificacion y ejecucién de todas las
actividades requeridas para lograr la
aprobacion y puesta en marcha de
nuevos postgrados y programas de
investigacion

VRA,

DSEP,

DICU, Facultades y
Centros Regionales

TOTAL GESTION DEL CONOCIMIENTO
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PROCESOS ADMINISTRATIVOS

Objetivos: Mejorar los procesos administrativos, de los recursos humanos, de los recursos financieros y de los recursos fisicos y materiales, aplicando principios de eficiencia, eficacia,
oportunidad y transparencia en todos los actos que implica la administracion de la UNAH.

OBIJETIVOS
INSTITUCIONALES

RESULTADOS

INDICADORES DE RESULTADOS

ACTIVIDADES

RESPONSABLE

RECURSOS
REQUERIDOS

DOCENTES Y PERSONAL ADMINISTRATIVO

2. Profundizar la apropiacion y
consolidar la Reforma,
generando resultados en torno
a los Programas Prioritarios de
la misma

1) Los profesores, empleados
administrativos y el personal de
apoyo integrados al proceso de
reforma universitaria.

Porcentaje de empleados de la
UNAH participando en eventos de
la reforma académica.

5. Innovar, crear y mejorar la
gestion administrativa-
financiera y de los diferentes
insumos y recursos
institucionales , y aquellos que
se generen por las diferentes
unidades, aplicando principios
de eficiencia, eficacia,
oportunidad y transparencia en
transparencia en todos los
actos que implica la
administracion de la UNAH

2) Lograr resultados visibles de la
reforma administrativa de la
UNAH.

Operacion del sistema
administrativo con estandares de
calidad y con transparencia.

1) Eliminacion del ausentismo de los
docentes y del personal administrativo.

JDU,

Rectoria, Jefes de
Departamento, Decanos,
Directores Regionales y
Secretarios Ejecutivos

Sub-sistema de gestion de los
recursos humanos implantados

3) Reconocimiento de meritos al
personal en general a través del Sistema
de Evaluacidon Permanente del Personal
Docente y Administrativo

SEDP

CCG, Decanos (as)
Directores (as)
Regionales

3) Manual de Puestos y Salarios

4) Elaboracion y ejecucién de una politica
laboral que garantice el imperio de la Ley
en las relaciones con los empleados de la
UNAH.

Consejo Universitario
JDU
Rectoria

21



OBIJETIVOS RECURSOS
RESULTADOS INDICADORES DE RESULTADOS ACTIVIDADES RESPONSABLE
INSTITUCIONALES REQUERIDOS
RECURSOS FINANCIEROS Y PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS
1) Cero déficit de Operacién en la |Presupuesto equilibrado ejecutado | Aplicar el presupuesto de cada unidad |JDU,
ejecucion del Presupuesto ejecutora conforme los montos SEAF,
asignados y de acuerdo a las Normas CCG

5. Innovar, crear y mejorar la
gestion administrativa-
financiera y de los diferentes
insumos y recursos
institucionales, y aquellos que
se generen por las diferentes
unidades, aplicando principios
de eficiencia, eficacia,
oportunidad y transparencia en
todos los actos que implica la
administracion de la UNAH

Generales de Ejecucion y Evaluacion del
Presupuesto aprobadas para cada
periodo.

2) Modernizacion de los
procedimientos presupuestarios,
contables, de compras, de
Tesoreria, de Inventarios, de
planillas.

1) Sistema de ejecucién
presupuestaria disefiado y
aplicandose

2) Sistema de Tesoreria armdnico
con Presupuesto y Contabilidad
3) Sistema de contabilidad
modernizado e incorporado al
Sistema Administrativo Financiero
Integrado

4) Informes producidos
oportunamente

3) Mejorar los sistemas y la
recaudacion de los ingresos de la
UNAH

1) Sistema administrativo y
procedimiento de recaudacion
modernizados

2) Recaudacién incrementada

1) Reestructurar las actividades de
prestacidn de servicios

2) Incorporar nuevas fuentes de
prestacidn de servicios

3) Sistematizar los sistemas de
recaudacion

Auditoria Interna

CCG

SEAF

Facultades

Centros Regionales

4) Cero acumulacién de deuda con
el INPREUNAH

Pagos efectuados oportunamente

Cumplir puntualmente los compromisos
financieros con el INPREUNAH

Consejo Universitario,
Rectoria,
SEAF

5) Inventario actualizado

Inventario realizado

1) Realizar un inventario detallado del
patrimonio fisico y cultural de la UNAH.

CCG, SEAPI
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OBIJETIVOS
INSTITUCIONALES

RESULTADOS

INDICADORES DE RESULTADOS

ACTIVIDADES

RESPONSABLE

RECURSOS
REQUERIDOS

Programa de seguimiento
ejecutandose

2) Darle seguimiento continuo a la
solucidn de los problemas que se
presentan en la posesion de los bienes y
tomar las medidas pertinentes en cada
caso.

Abogado General, CCG

6) Manuales de procedimientos
administrativos elaborados y en
aplicacion.

Manuales elaboradosy
procedimientos desarrollados

1) Elaborar el Manual de procesos
Administrativos.

CCG, SEAF, SEDP,
Oficiales Administrativos

5. Innovar, crear y mejorar la
gestion administrativa-
financiera y de los diferentes
insumos y recursos
institucionales, y aquellos que
se generen por las diferentes
unidades, aplicando principios
de eficiencia, eficacia,
oportunidad y transparencia en
todos los actos que implica la
administracion de la UNAH

Ejecucion de procedimientos

2) Poner en vigencia procesos de

DU

supervisados seguimiento y deducir responsabilidades |Rectoria
a su falta de cumplimiento. CCG
SEDP
7) Eliminacién de todos los 1) Departamento de Compras 1) Reducir el tiempo para la adquisicion |SEAF

retrasos en pago de obligaciones
salariales y de adquisiciones.

organizado y funcionando
2) Procedimientos cumpliéndose

8) Todos los Centros Regionales
autogestionandose

1) Estudio de descentralizacién
realizado
2) Estudio aplicandose

3) Sistema de identificacion
desarrollado

9) Conclusion del Sistema
Administrativo Financiero
Integrado

Informes mensuales de Ejecucién
presupuestaria elaborados
Informes contables mensuales
elaborados

de materiales, equipos.

Concluir la Identificacion de todo el
personal de la UNAH, estudiantes,
docentes y personal administrativo y de

servicio mediante un carné unico.

Rectoria,
VOAE, DEGT
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OBIJETIVOS RECURSOS
RESULTADOS INDICADORES DE RESULTADOS ACTIVIDADES RESPONSABLE
INSTITUCIONALES REQUERIDOS
10) Unidades de apoyo académico |Procedimientos desarrollados 1) Sostener y fortalecer los logros DIPP
trabajando eficientemente sostenidos alcanzados en el Registro Estudiantil
2) Transformar la Biblioteca Central de  |Rectoria, VRA,

un sistema tradicional a un sistema
avanzado

Biblioteca Central

11) Monitoreo , evaluacion y JDU
seguimiento de la planificacion a SEDI
corto y mediano plazo CCG
12) Descentralizacién de la gestion 1) Disefio del Modelo Institucional para |SEDI

universitaria con un proyecto
piloto en UNAH-VS.

la Gestion Universitaria Descentralizada,
tomando como insumo principal la
sistematizacion del proyecto piloto en
UNAH-VS.

2) Definicion de la estrategia institucional
para la descentralizacion universitaria y
asignacion de los recursos requeridos.

TOTAL PROCESOS ADMINISTRATIVOS

24



SISTEMA NACIONAL DE EDUCACION Y SISTEMA DE EDUCACION SUPERIOR

OBJETIVO: Consolidar y legitimar la Rectoria de la UNAH del Nivel de Educacion Superior y la contribucién de la UNAH al desarrollo, con calidad y pertinencia del Sistema Educativo Nacional.

OBIJETIVOS
INSTITUCIONALES

RESULTADOS

INDICADORES DE RESULTADOS

ACTIVIDADES

RESPONSABLE

RECURSOS
REQUERIDOS

EDUCACION SUPERIOR

1. Formar ciudadanos
profesionales del mas alto
nivel académico, cientifico,
humanistico y cultural en el

nivel superior

2. Profundizar la
apropiacion y consolidar la
Reforma, generando
resultados en torno a los
Programas Prioritarios de la
misma

1) Mejora continua del
cumplimiento de la atribucion
que la Constitucion de Ia
Republica le otorga en forma
exclusiva a la UNAH de organizar
dirigir y desarrollar la educacién
superior.

Consejo de Educacion Superior
funcionando acorde con sus
atribuciones y competencias, con
estandares de calidad y satisfaccion
de todas las IES

2) Plan de Desarrollo de la
Educacion Superior disefiado,
implementado y objeto de
monitoria y evaluacién
permanentes

Cumplimiento de los alcances del
Plan Estratégico con calidad y de
acuerdo a programacion
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4. Contribuir al desarrollo local,
regional y nacional por medio
de la gestion del conocimiento
cientifico contemporaneo vy la

innovacion cientificay
tecnoldgica orientada a
satisfacer necesidades
prioritarias y a desplegar las
potencialidades para el
desarrollo humano sostenible a
través de redes educativas
regionales

3) Creacién y funcionamiento del
Sistema Hondurefio de
Acreditacion de la Calidad de la
Educacién Superior

1)Acuerdo de Creacion del SHAES
emitido por el CES y funcionando la
estructura organizativa del Sistema
2) CNE reunido por lo menos 2
veces al afio a solicitud de la UNAH
para abordar problemas del
desarrollo del Sistema Educativo
Nacional

TOTAL SISTEMA NACIONAL
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Obijetivo: Brindar una formacion académica cientifica, humanista, cultural y ciudadana de alta calidad, con la adecuada cobertura y en armonia con los requerimientos de recursos humanos que demanda

DOCENCIA

el desarrollo del pais.

BJETIV
0BJ 0s RESULTADOS INDICADORES DE RESULTADOS ACTIVIDADES RESPONSABLE RECURSOS
INSTITUCIONALES REQUERIDOS
DESARROLLO CURRICULAR
1) Alcance de las metas, productos y Porcentaje de Planes de Estudio con eje |1) Disefio e integracion en todas las VRA

1. Formar ciudadanos
profesionales del mas
alto nivel académico,
cientifico, humanistico y
cultural en el nivel
superior
2. Profundizar la
apropiacion y consolidar
la Reforma, generando
resultados en torno a los
Programas Prioritarios de
la misma

resultados principales del Programa
prioritario No 1 “Lo Esencial de la
Reforma Universitaria: ética, rescate de
la identidad nacional y divulgacién
cultural para la construccién de
ciudadania"

de ética incorporado.

carreras de la UNAH, del eje curricular
“ética y bioética”.

Direccién de Docencia

Evaluacién del desempefio docente y
actitudes de los estudiantes reflejan
aprendizajes en dreas de cultura, arte,
identidad y ejercicio de ciudadania

2) Capacitacion docente en
metodologias innovadoras para el
desarrollo del eje de ética y bioética, de
la apreciacién artistica y cultural, de la
identidad nacional y del ejercicio de
ciudadania.

2) Conocimiento por parte de todos los
docentes de la UNAH, de los
fundamentos y principios conceptuales
y metodoldgicos del nuevo modelo
educativo.

% de docentes que conocen el Modelo
Educativo

3) Desarrollo Curricular de todas la
Facultades y Carreras de la UNAH

Ejecucion de la ruta del desarrollo
curricular en las unidades Académicas.

Facultades. Centros
Universitarios
Regionales. Direccion de
Cultura. IPSD
Coordinadores de
Carrera y Jefes de
Departamento

Direccién de Docencia.

4) Programa de actividades disefiadas
con acciones concretas para la
implementaciéon del modelo e
intercambio de experiencias y buenas
practicas.

Programas de formacion y capacitacién
docente elaborados y en ejecucién.

1) Disefio y gestidn de Programa de
formacion y capacitacion docente en
los campos del conocimiento y
disciplinares respectivos, en docencia
universitaria y en gestion académica.

Direccién de Docencia,
DIE, IPSD

1. Formar ciudadanos
profesionales del mas
alto nivel académico,

. ree . s ..

Nuevo Modelo Educativo incorporado
en por lo menos 2 carreras.

2) Incorporar al menos dos carreras al
nuevo modelo educativo.

Jefaturas de
Departamentos,
Coordinadores de
Carrera.




OBIJETIVOS

INSTITUCIONALES
cientitico, humanistico y

cultural en el nivel
superior

2. Profundizar la
apropiacion y consolidar
la Reforma, generando
resultados en torno a los
Programas Prioritarios de
la misma

RESULTADOS

INDICADORES DE RESULTADOS

Sistematizacién disponible e
intercambios realizados.

5) Autoevaluacion y evaluacion externa
de todas las carreras.

% de carreras autoevaluadas

ACTIVIDADES

3) Disefiar ejercicios practicos que
muestren la aplicacién de modelo y
realizar actividades de induccion para la
aplicacién del modelo. Sistematizacién
del proceso de las dos carreras piloto.

2) Institucionalizacion y construccién de
sostenibilidad del proceso de
autoevaluacion en las Facultades y
Centros Regionales

RESPONSABLE

Direccién de Docencia.

Decanos (as) y
Directores (as)
Regionales. Comisiones
y subcomisiones de
Autoevaluacion

RECURSOS
REQUERIDOS

Numero de carreras evaluadas
externamente.

3) Evaluacion por pares externos
(metodologia de Clusters).

Direccién de
Autoevaluacion,
Comisiones y
subcomisiones de
Autoevaluacién

4) Disefio y gestion de planes de mejora
continua de la calidad en las carreras de
la UNAH.

Comisiones de
autoevaluacion de todas
las Facultades y Centros
Regionales




OBIJETIVOS
INSTITUCIONALES

RESULTADOS

INDICADORES DE RESULTADOS

ACTIVIDADES

RESPONSABLE

RECURSOS
REQUERIDOS

4. Contribuir al
desarrollo local, regional
y nacional por medio de

la gestion del
conocimiento cientifico
contemporaneoy la
innovacion cientifica y
tecnoldgica orientada a
satisfacer necesidades
prioritarias y a desplegar
las potencialidades para
el desarrollo humano
sostenible a través de
redes educativas
regionales

2. Profundizar la
apropiacion y consolidar
la Reforma, generando
resultados en torno a los
Programas Prioritarios de
la misma

6) Mayor cobertura educativa

%
de ejecucién de Plan de Reorganizacién
del SUED.

% de ampliacién de cobertura.

Reorganizacién, modernizacién y
desarrollo del Sistema de Educacién a
Distancia incorporando la educacion
virtual

VRA. SUED. Nodos
Redes Educativas, Jefes
de Departamento

7) Incorporacién pertinente de nuevas
tecnologias al proceso académico

Ejecucidn exitosa del Proyecto de
desarrollo de la educacién virtual en la
UNAH

1) Integracidn activa a redes académicas
nacionales e internacionales.

NuUmero de asignaturas y cursos
virtuales disefiados

3) Impulsar el disefio de asignaturas y
cursos virtuales

VRA. Facultades y
Direcciones Académicas.
DIE. SUED

DIE. Jefes de
Departamento

Numero de carreras impartidas en

4) Promocion de la apertura con calidad

VRA .Directores Centros

telecentros del sistema UNAH Red y pertinencia de Telecentros Regionales
virtual y el SUED SUED
DIE
8) Planes de estudio de las carreras de la|Comisiones curriculares de Facultades y |1) Realizacién de talleres para examinar|Decanatos
UNAH revisados y actualizados con|CUR organizadasy funcionando y ajustar la coherencia de los planes,|Jefaturas de
criterio de pertinencia tanto para la sede central como para los|Departamento

centros regionales

Manuales para la integracion de Ejes
transversales aplicandose

2) Disefio e implementacién en los

planes de estudio de los ejes
curriculares  transversales:  ética 'y
bioética, ambiente, vulnerabilidad vy

riesgos; equidad y calidad de vida

Direccién de Docencia
Coordinaciones de
Carrera

Comisiones curriculares

Ruta Critica para la revisiony
actualizacién de planes de estudio,
elaborada y ejecutandose

3) Desarrollo de ruta critica para la
revision y actualizacion de los planes de
estudio

Direccién de Docencia
Comisiones curriculares




OBIJETIVOS
INSTITUCIONALES

RESULTADOS

INDICADORES DE RESULTADOS

ACTIVIDADES

RESPONSABLE

RECURSOS
REQUERIDOS

Numero de informes de supervision

4) Supervision de la gestion de los
planes de estudio en las facultades,
centros regionales y SUED

Direccién de Docencia
Coordinaciones
Académicas Regionales

3. Desarrollar en todas
las Unidades Académicas
e Instancias de Gestion,
las capacidades
organizacionales y de
talento humano, dotar
de la infraestructura
fisica y tecnologica, y
asignar el presupuesto
con criterios de prioridad
y enfoque de gestion por
resultados

9) Nueva estructura organizativa de las
Facultades, Escuelas Universitarias y
Departamentos implantandose,
orientada por los instrumentos
regulatorios.

Numero de Facultades y Centros
regionales con estructura organizativa

aprobada y en proceso de implantacién.

1) Socializacion de la nueva estructura
académica de la UNAH

2) Disefio organizacional de la
estructura de cada Facultad
incorporando la estructura de las
escuelas

JDU, VRA, Decanatos y
SEDI.

Reglamento de Escuelas Universitarias
aprobado

3) Completar e implementar el marco
legal y normativo de las Escuelas
Universitarias

Consejo Universitario,
Facultades, UNAH-VS,
CURLA

10) Definicién de la situacion de la
Editorial Universitaria y de la Red de
Librerias Universitarias

Plan disefiado y ejecutandose

1) Disefio e implementacion de Plan de
reforma y desarrollo de la Editorial
Universitaria

VRA, Editorial
Universitaria
Comisién Ad-hoc

Plan disefiado y ejecutandose

2) Disefio e implementacién de un Plan
de reforma y desarrollo de la Libreria
Universitaria de Tegucigalpa, y
desarrollo de una Red de Librerias
Universitarias que involucre a todos los
Centros Regionales de la UNAH.

Comisién Ad-hoc y VRA,
Directores (as)
Regionales, Decanos (as)

1. Formar ciudadanos
profesionales del mas
alto nivel académico,
cientifico, humanistico y
cultural en el nivel
superior

11) Reduccion de un 5% en los indices
de desercion y de repitencia

Porcentaje de reduccion.

1) Fortalecimiento de las politicas de
admision con criterios de calidad y
equidad.

12) Elevar los indices de promocion,
retencion y rendimiento en un 5%.

100% de los matriculados sujetos a los
requisitos de permanencia.

2) Institucionalizacién de los estudios de
desercidn y repitencia en cada carrera

Consejo Universitario,
VRA

Direccidn Sistema de
Admision
Coordinaciones de

carrera




OBIJETIVOS
INSTITUCIONALES

RESULTADOS

INDICADORES DE RESULTADOS

ACTIVIDADES

RESPONSABLE

RECURSOS
REQUERIDOS

1. Formar ciudadanos
profesionales del mas
alto nivel académico,

Sistema de estadisticas educacionales
funcionando.

2) Establecimiento de un sistema de
Estadisticas educacionales que permitan
medir las metas y facilitar la toma de
decisiones.

SEDI, Coordinadores de
Carrera, DIPP

Requisitos y procedimientos de
matricula cumpliéndose al 100% y
certificados

3) Formalizacion del mecanismo de
cumplimiento de requisitos en la
matricula.

DIPP
Coordinaciones de
Carrera, Jefes de

. P s oae Departamento
cientifico, humanistico y P
cultural en el nivel 13) Desarrollar la catedra de la realidad Creacidn, instalacién y desarrollo de la  |Facultades
superior nacional, como un espacio de dialogo y Catedra de la Realidad Nacional, a

vinculacién entre la universidad y los través de foros, conversatorios, talleres,
diferentes actores de la vida nacional, jornadas de trabajo, entre otros.
alrededor de prioridades del pais
14) Incorporar componentes de Base de Datos de Convenios Elaborar la base de datos de convenios y |VRI
movilidad, investigacién, innovacién y proyectos que reflejen los componentes |Facultades

6. Desarrollar un proceso
de internacionalizacién
como eje transversal que
contribuya al
fortalecimiento
institucional en el marco
de la Reforma

vinculacién en los convenios marco y
especificos

de movilidad, investigacidn, innovacion
y vinculacién.

Centros Regionales

15) Contar con apoyo técnicoy
financiero parcial de la cooperacion
para proyectos institucionales en temas
claves del desarrollo

Informes de programas de movilidad y
Cooperacidn Internacional

Promover y facilitar las relaciones
internacionales para apoyar los
proyectos de cambio climatico,
seguridad alimentaria

VRI
Facultades
Centros Regionales

16) Promover en la reformay la
identidad universitaria el componente
de internacionalizacién cultural

Programa de Jévenes Embajadores
Culturales funcionando

Implementar programas de movilidad
cultural e implantar en la universidad el
programa de embajadores jévenes
culturales

VRI
Facultades
Centros Regionales

16) Facilitar la relacién de la universidad
con los talentos hondurefios en el
extranjero a través de alianzas

Portal de Honduras Global activado

Lograr mediante la alianza con
Honduras Global un marco de relaciones
proactivos con los talentos hondurefios
en el exterior

VRI
Facultades
Centros Regionales

TOTAL DESARROLLO CURRICULAR

ESTUDIANTES




OBIJETIVOS
INSTITUCIONALES

1. Formar ciudadanos
profesionales del mas alto
nivel académico, cientifico,
humanistico y cultural en el
nivel superior

RESULTADOS

1) Establecer como principio el interés

superior del estudiante, para cuya
superacion deben estar a la orden los

recursos docentes, administrativos,
materiales, y logisticos mediante el

establecimiento de programas de

bienestar estudiantil.

INDICADORES DE RESULTADOS

Alumnos orientados en un 11% anual

ACTIVIDADES

1) Desarrollar procesos de orientacion
psicopedagdgica educativa y profesional
moderna proyectada con cobertura del
44% de la poblacidn universitaria a nivel
nacional.

RESPONSABLE

VOAE, Coordinadores de
Carrera

RECURSOS
REQUERIDOS

No. de estudiantes atendidos por
demanda espontanea cobertura de un
40% en promocion y prevencion de
salud.

2) Establecer y mantener programas de
bienestar estudiantil, como el programa
de salud preventiva (Ferias de salud,
bioseguridad y medio ambiente) y salud
asistencial.

VOAE, Coordinadores de
Carrera

Estudiantes inscritos en los eventos
programados

3) Disefiar actividades cientificas,
culturales, deportivas y recreativas para
que los estudiantes tengan acceso a
recreacion y crecimiento cientifico y
cultural en los tiempos libres en Ciudad
Universitaria, Centros Regionales y
Centroamericanos (FICCUA, JUDUCA).

2) Estudiantes con deseos de superacion
que carecen de recursos econdmicos y
que aprueben la Prueba de Aptitud
Académica.

Estudiantes becados.

VOAE, Facultades,
Centros Regionales




OBIJETIVOS
INSTITUCIONALES

RESULTADOS

INDICADORES DE RESULTADOS

ACTIVIDADES

RESPONSABLE

RECURSOS
REQUERIDOS

1. Formar ciudadanos
profesionales del mas alto
nivel académico, cientifico,
humanistico y cultural en el

nivel superior

3) Crear espacios para que los
estudiantes puedan organizarse y
participar democratica y
responsablemente en el proceso de
reforma, reconociéndoles y
respetandoles su auto gobierno y sus
manifestaciones en las diferentes
expresiones de la vida universitaria,
siempre que se enmarquen en las leyes
y reglamentos y en los objetivos de la
reforma.

Asociaciones estudiantiles establecidas.

1) Apoyar la independencia y promover
la responsabilidad, respetando la
participacién estudiantil.

JDU, Rectoria, VOAE,
Juntas Directivas de
Asociaciones
Estudiantiles

Numero de docentes estudiantes
beneficiados

2) Desarrollar el proyecto "Movilidad
Académica Estudiantil" y Docente.
Proyecto UNIVOCES; Convenios
interuniversidades. CSUCA

VOAE, VRA, VRI,
Coordinaciones de
Carrera.

4) Crear una unidad especializada en la
promocion de los eventos universitarios
estudiantiles en el campo deportivo,
artistico, cultural y de la comunicacion.

Unidad creada y funcionando.

Elaboracidn de la reglamentacion para
la creacion de la unidad especializada

VOAE con el apoyo de
Facultadesy Centros
Regionales-DVUS
Direccién de Cultura,
Facultad de
Humanidades y Artes,
Facultad de Ciencias
Sociales

5) Crear y apoyar programas

de intercambio estudiantil artistico y
cultural intra universitario, y con
instituciones nacionales e
internacionales

Recursos humanos asignados

Asignacidn de los recursos
humanos dentro del personal
universitario para el manejo de la
Unidad especializada.

VOAE-Facultades,
Centros, DVUS, VRA,
Direccién de Cultura

TOTAL ESTUDIANTES




OBIJETIVOS RECURSOS
RESULTADOS INDICADORES DE RESULTADOS ACTIVIDADES RESPONSABLE
INSTITUCIONALES REQUERIDOS
PROFESORES
1) Funcionando con calidad, pertinencia |Sistema aprobado y dotacién de 1) Disefio e implantacion del Sistema VRA
y equidad del Sistema de Desarrollo condiciones y recursos para su 2)Re-estructuracién y reorganizacion del |SEDP y CGCD
(formacidn, capacitacién y funcionamiento con calidad Instituto de Profesionalizacion y IPSD

2. Profundizar la
apropiacion y consolidar
la Reforma, generando
resultados en torno a los
Programas Prioritarios de
la misma

5. Innovar, creary
mejorar la gestion
administrativa-financiera
y de los diferentes
insumos y recursos
institucionales, y
aquellos que se generen
por las diferentes
unidades, aplicando
principios de eficiencia,
eficacia, oportunidad y
transparencia en todos
los actos que implica la
administracién de la
UNAH

profesionalizacion) Docente de la UNAH.

Superacién Docente

Plan de formacion docente elaborado y
en ejecucion.

2) Proceder a la elaboracion, aprobacién
y vigencia de un Plan de Formacién y
Capacitacién Docente que comprenda la
actualizacién de competencias por parte
de los docentes, mediante un programa
de educacion permanente, que
incorpore la formacién a nivel de
postgrados, diplomados y eventos
especializados.

Programa de becas para generacion de
relevo docente elaborado y en
ejecucion.

Aprobadas las Reformas al Estatuto del
Docente Universitario

4) Fortalecimiento de la carrera docente
a través de la aplicacion de un Estatuto
del Docente Universitario acorde con la
Ley Organica de la UNAH y las
tendencias y demandas de desarrollo
docente.

VRA y Direccion
Permanente de la
Calidad, IPSD, DIE,
Consejos Locales de
Carrera Docente,
Consejo General de

Educacién Permanente.

Consejo Universitario

JDU

CGCD




OBIJETIVOS
INSTITUCIONALES

RESULTADOS

INDICADORES DE RESULTADOS

ACTIVIDADES

RESPONSABLE

RECURSOS
REQUERIDOS

2. Profundizar la

apropiacion y consolidar
la Reforma, generando

resultados en torno a los

Programas Prioritarios de

la misma

2) Institucionalizar, en forma
permanente, el proceso de evaluacion
de los profesores, considerandola en
forma progresiva, inclusivay no
punitiva, debiendo identificar procesos
de gestion que puedan ser superados,
corregidos, modificados o sustituidos
por nuevos procesos dindmicos de
capacitacion.

Sistema de evaluacién permanente
funcionando.
Numero de profesores evaluados.

1) Elaboracion de propuesta por el
grupo ad-hoc para el sistema de gestion
de los RRHH de la UNAH, aprovechando
el convenio suscrito con LASPAU por
parte del grupo

JDU
SEDP

2) Organizar, implementar y desarrollar
el Sistema de Evaluacion permanente
del Docente

JDU

SEDP, Secretarios (as) de
Facultades y Centros
Universitarios

3) Concientizar al cuerpo docente de la
importancia de su rol en el crecimiento
de la calidad de la educacién y de la
preeminencia de la Universidad como
6érgano maximo de la educacién
superior.

Numero de claustros realizados.

1) socializar con los claustros de
profesores de las diferentes unidades
académicas, todos los documentos,
politicas y acciones de la reforma
universitaria.

JDU, Rectoria,
Vicerrectorias, Direcciones
Académicas, Decanos (as) y
Directores (as) Regionales,
Directores de los Claustros

TOTAL PROFESORES




OBIJETIVOS
INSTITUCIONALES

RESULTADOS

INDICADORES DE RESULTADOS

ACTIVIDADES

RESPONSABLE

RECURSOS
REQUERIDOS

DESARROLLO FiSICO

3. Desarrollar en todas
las Unidades Académicas
e Instancias de Gestion,
las capacidades
organizacionales y de
talento humano, dotar
de la infraestructura
fisica y tecnolodgica, y
asignar el presupuesto
con criterios de prioridad
y enfoque de gestion por
resultados

1) Funcionando con calidad Sub-sistema
en linea de informacién sobre nimero
de aulas requeridas a nivel central y
centros regionales.

Subsistema utilizado para una adecuada
distribucion de las aulas.

Elaboracidn y actualizacidn continua de
un inventario de todas las necesidades
y disponibilidad de aulas.

SEAPI en colaboracién
con la Facultad de
Ingenieriay la CCG
Direccién de Ingreso,
Permanenciay
Promocion

2) Adecuada distribucién y utilizacién de
espacios fisicos para las actividades de
direccion y administracién.

% de gestores académicos con espacio
fisico basico asignado.

Elaboracidon de un inventario de los
proyectos de infraestructura 'y
mantenimiento que se encuentran en
proceso y determinacion de los recursos
requeridos para 2011, por cada
proyecto

JDU, SEAPI, SEAF,
Decanos (as), Directores
(as) Regionales

3) Plan de creacion y adecuacién de
espacios fisicos para laboratorios y
centros de informacién y computo.

Programa calendarizado, elaborado y en
ejecucion.

Elaboracion de un programa
calendarizado, al cual se le de
seguimiento para concluir las obras que
se encuentran en proceso.

4) Plan maestro de desarrollo fisico
mediano plazo que contemple los
requerimientos de nuevos proyectos

% de ejecucion del plan.

Elaboracion del Plan Maestro.

Movilizacién de financiamiento para
ejecucion del Plan.

Proyectos programados con valores a
ejecutar 2011

5) Plan de Mantenimiento preventivo de
las Obras de infraestructura

% de ejecucion del plan.

Elaboracion del Plan de
Mantenimiento.
Movilizacién de financiamiento para
ejecucion del Plan

SEAPI, en colaboracién
con la Facultad de
Ingenieriay la CCG

SEAPI, en colaboracién
con la Facultad de
Ingenieriay la CCG

TOTAL DESARROLLO FiSICO

DESARROLLO TECNOLOGICO
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OBIJETIVOS
INSTITUCIONALES

3. Desarrollar en todas
las Unidades Académicas
e Instancias de Gestion,
las capacidades
organizacionales y de
talento humano, dotar
de la infraestructura
fisica y tecnologica, y
asignar el presupuesto
con criterios de prioridad
y enfoque de gestion por
resultados

RESULTADOS

1) Contar con la Plataforma Tecnoldgica
funcionando normalmente en la UNAH.

INDICADORES DE RESULTADOS

ACTIVIDADES

Infraestructura instalada y funcionando.

2) Facilitar y actualizar a todas las
unidades académicas con
infraestructura tecnoldgica

Programa de prioridades elaborado y %
de ejecucion.

Todos los Centros Regionales provistos
de equipo e internet.

3) Dotar de los requisitos basicos de
Educacion Superior a la Biblioteca
Central y Centros de Documentacion e
Informacion y Bibliotecas Regionales.

Programa elaborado y desarrollando
requerimientos.

1) Elaboracion de un programa que
desarrolle los requerimientos para el
logro del objetivo propuesto y ponerlo
en ejecucion.

2) Asignacion de presupuesto para la
ejecucién del Programa

RESPONSABLE

VRA,

DEGT

Jefatura del Sistema
Bibliotecario

RECURSOS
REQUERIDOS

TOTAL DESARROLLO TECNOLOGICO

TOTAL DOCENCIA
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INVESTIGACION

OBIJETIVO: Desarrollar y estimular la investigacion cientifica como una tarea sustantiva de la educacidn superior.

OBIJETIVOS
INSTITUCIONALES

RESULTADOS

INDICADORES DE RESULTADOS ACTIVIDADES RESPONSABLE

RECURSOS
REQUERIDOS

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DE LA INVESTIGACION EN EL SISTEMA DE EDUCACION SUPERIOR Y EN LA UNAH

1. Formar ciudadanos
profesionales del mas
alto nivel académico,
cientifico, humanistico y
cultural en el nivel
superior

3. Desarrollar en todas
las Unidades
Académicas e Instancias
de Gestion, las
capacidades
organizacionales y de
talento humano, dotar
de la infraestructura
fisica y tecnoldgica, y
asignar el presupuesto
con criterios de
prioridad y enfoque de
gestion por resultados

1) Definir una estructura organizativa a
nivel de Educacion Superior para la
investigacion cientifica.

Normativa creada por el Consejo de
Educacion Superior.

2) Organizar un sub-sistema de
investigacion cientifica de la Educacién
Superior que dé respuesta a los
problemas nacionales.

Sub-sistema funcionando con
parametros internacionales

Lineas y prioridades de investigacion de
la educacién Superior definidas

Politica de desarrollo de cienciay
tecnologia en educacidn superior
definida y aprobada

En ejecucion Programa de Publicaciones
cientificas y técnicas con estandares
internacionales

3) Alineamiento de las prioridades de
investigacién de la UNAH, con las
establecidas en el Plan de Nacién y
demandas regionales y locales de
desarrollo.

% de Facultades y Centros Regionales
con lineas prioritarias de investigacion
definidas y en ejecucion
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OBIJETIVOS
INSTITUCIONALES

RESULTADOS

INDICADORES DE RESULTADOS

ACTIVIDADES

RESPONSABLE

RECURSOS
REQUERIDOS

GENERACION Y DIFUSION

1. Formar ciudadanos
profesionales del mas
alto nivel académico,
cientifico, humanistico y
cultural en el nivel
superior

4. Contribuir al
desarrollo local, regional
y nacional por medio de

la gestion del
conocimiento cientifico
contemporaneo vy la
innovacion cientifica y
tecnoldgica orientada a
satisfacer necesidades
prioritarias y a desplegar
las potencialidades para
el desarrollo humano
sostenible a través de
redes educativas
regionales

1) Definir las lineas y prioridades de
investigacion a corto y mediano plazo
en cada Facultad y Centro Universitario
Regional.

% de Facultades y Centros Regionales
con lineas prioritarias de investigacion
definidas y en ejecucion

metodologia de consulta a nivel

nacional.

2) Informes de resultados de
investigaciones que aporten solucién
de problemas prioritarios de la agenda
nacional, disponible y divulgados para
su utilizacion.

Numero de investigaciones sobre
problemas nacionales o regionales en
ejecucion o finalizadas

1) Financiar las investigaciones

que enfoquen los problemas
nacionales.

Numero de encuentros realizados

1) Definicion y aplicacién de una

regional y sectorial para priorizar los
problemas de investigacion a nivel

interdisciplinarias y multidisciplinarias

Consejo Universitario
DICU, Instituto de

Investigacién, Programa de
Equipos Interdisciplinarios
de Investigacion.
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OBIJETIVOS
INSTITUCIONALES

RESULTADOS

INDICADORES DE RESULTADOS

4. Contribuir al
desarrollo local, regional
y nacional por medio de

la gestion del
conocimiento cientifico
contemporaneoy la
innovacion cientifica y
tecnoldgica orientada a
satisfacer necesidades
prioritarias y a desplegar
las potencialidades para
el desarrollo humano
sostenible a través de
redes educativas
regionales

3) Transferir a la sociedad el resultado
de las investigaciones.

Investigaciones difundidas

Numero de Investigaciones difundidas

ACTIVIDADES

2) Transferir los conocimientos
generados por las investigaciones a
grupos poblacionales o actores
interesados.

RESPONSABLE

DICU, DVUS, Unidades de
Vinculacion de  Facultades
y Centros Regionales.

RECURSOS
REQUERIDOS

2. Profundizar la
apropiacion y consolidar
la Reforma, generando
resultados en torno a los
Programas Prioritarios
de la misma

4 Desarrollar dentro del curriculum de
las carreras, el eje transversal de la
investigacion cientifica.

NUmero de carreras que estan
implantando el eje transversal de
investigacion.

Elaboracion y capacitacion en el uso del
Manual de Transvercionalizacién del
Eje de Investigacion.

DICU, Direccion de
Vinculacién Universidad-
Sociedad y Facultades,
Centros Regionales

5) Disefiado y en funcionamiento un
programa de formacidn y certificacion
de investigadores.

Numero de docentes certificados como
investigadores

1) Elaboracion y ejecucion del
Programa integrado por Diplomados,
cursos, seminarios, conferencias y
otros, aplicando la bimodalidad

DICU, DIE, Facultades,
Centros Regionales

2) Promocion para que por lo menos
un 5% de docentes de cada unidad
académica participando en el proceso
de capacitacién.

DICU, Institutosy
Unidades de investigacion
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OBIJETIVOS
INSTITUCIONALES

RESULTADOS

INDICADORES DE RESULTADOS

ACTIVIDADES

RESPONSABLE

RECURSOS
REQUERIDOS

6) Lograr la integracidn del sistema de
investigacion cientifica

Numero de unidades de investigacion
creadas o fortalecidas, vinculadas con la
DICU

1) Creacién y Fortalecimiento de
unidades de investigacién en cada
unidad académica.

2)Asesoramiento por parte de la DICU a
las unidades de investigacion.

DICU, Facultades, Centros
Regionales

2. Profundizar la
apropiacion y consolidar
la Reforma, generando
resultados en torno a los
Programas Prioritarios
de la misma

7) Asignar a la carga académica de cada
departamento, la labor de investigacidn
a por lo menos un 5% de los docentes.

8) Fortalecer el funcionamiento del
sistema de incentivos para la
investigacién, estableciendo como
meta la asignacion de un 1% del

presupuesto
9) Formulado y en ejecucién un

programa universitario de Postgrados
en campos del conocimiento que
contribuyan a superar problemas
prioritarios del pais y de la regién
centroamericana.

Valoracion institucional del Concepto
integral de carga académica

1) Elaboracién y puesta en practica de
normativa e instrumentos para registro
de carga académica integral (incluye
docencia, investigacion, vinculacion y
gestion)

VRA, DICU, DVUS, Direccién
de Docencia SEDP Carrera
Docente, DIPP, Jefes de
Departamento

Numero de proyectos por Unidad
Académica, registrados en la DICU

Numero de becas asignadas segun el
presupuesto

Programa elaborado, aprobado y en
ejecucion

2) Producir anualmente en cada
unidad académica por lo menos dos (2)
investigaciones de alta calidad
cientifica.

DICU, Unidades e Institutos
de Investigacion.

3) Promocion del registro en la
Direccién de Investigacion de los
proyectos y la planta de docentes que,
en cada unidad académica dedicaran
tiempo a la labor de investigacion.

4) Supervision y apoyo técnico a los
docentes investigadores

Elaborar y ejecutar el programa de
incentivos

1)Contrato de consultorias para disefiar
el Programa con participacion de
académicos expertos de la UNAH

2) Movilizacién de recursos
institucionales y de cooperacion para la
ejecucion del Programa

Jefes de Departamento
DICU

DICcu
Investigadores en facultades
y Centros Regionales

VRA

DICcU

Direccion del Sistema de
Estudios de Postgrado
Equipos Interdisciplinarios
de Investigacion.

TOTAL INVESTIGACION
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extrauniversitario en las areas de educacidn y capacitacion, investigacion aplicada, asesoria técnica, asistencia directa y transferencia de tecnologia.

VINCULACION UNIVERSIDAD-SOCIEDAD

OBJETIVO: Promover, coordinar y evaluar conjuntamente con las unidades académicas proyectos de vinculaciéon de la Universidad Nacional Auténoma de Honduras con las contrapartes o socios

OBIJETIVOS
INSTITUCIONALES

RESULTADOS

INDICADORES DE RESULTADOS

ACTIVIDADES

RESPONSABLE

RECURSOS
REQUERIDOS

SERVICIO SOCIAL UNIVERSITARIO

4. Contribuir al
desarrollo local, regional
y nacional por medio de

la gestion del
conocimiento cientifico
contemporaneo y la
innovacion cientifica y
tecnoldgica orientada a
satisfacer necesidades
prioritarias y a desplegar
las potencialidades para
el desarrollo humano
sostenible a través de
redes educativas
regionales

1)Formalizar e institucionalizar el
sistema del Servicio Social

Reglamento elaborado, aprobado y en
implantacion.

Creacion e implantacion de un

2) Investigar y aplicar
metodologias adecuadas para el
desarrollo local, para apoyar la
Estrategia de Reduccién de la
Pobreza y el Desarrollo Humano
Sostenible.

Numero de procesos de desarrollo
humano sostenible a nivel local,
apoyados por la UNAH. % de
demandas de apoyo de las
municipalidades atendidas.

EDUCACION NO FORMAL

reglamento de servicio social integral.

Consejo Universitario,
DVUS Coordinadores de

Carrera

1) Sistema de Educacion No
Formal de la UNAH creado y
funcionando en coordinacién con
CONEANFO, sociedad civil y
cooperacion externa.

Reglamento del Sistema de Educacion
No Formal de la UNAH elaborado y
aplicandose.

1) Elaboracion y aprobacion de una
propuesta de reglamento de
diplomados universitarios y cursos
libres.

DVUS

2) Establecimiento de un sistema de
gestion de diplomados y cursos libres
entre las unidades académicas y la
DVUS.

DVUS, Facultades y Centros
Regionales
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OBIJETIVOS
INSTITUCIONALES

RESULTADOS

INDICADORES DE RESULTADOS

ACTIVIDADES

4. Contribuir al
desarrollo local, regional
y nacional por medio de

la gestion del
conocimiento cientifico
contemporaneo y la
innovacion cientifica y
tecnoldgica orientada a
satisfacer necesidades
prioritarias y a desplegar
las potencialidades para
el desarrollo humano
sostenible a través de
redes educativas
regionales

Creada y funcionando de manera

permanente, sostenida y con calidad la

catedra de la Realidad Nacional.

VOLUNTARIADO UNIVERSITARIO

RESPONSABLE

RECURSOS
REQUERIDOS

1) Desarrollar el voluntariado
universitario en cada unidad
académica.

Instancia de coordinacién del
voluntariado universitario creada y
funcionando con base en un estudio de
las demandas y ofertas del
voluntariado.

2) Colaborar con instituciones
municipales, departamentales y
nacionales en la atencion de
problemas de dimension
municipal, departamental y
nacional, tomando como proyecto
(proceso de intervencion) la
gestion de riesgos.

1) Creacién una instancia de
coordinacion de voluntariado
académico y no académico entre la
DVUS, Unidades Académicas,
federaciones y asociaciones
estudiantiles, docentes y personal
administrativo de la UNAH.

3) Establecimiento de r coordinacion
con el Comité de Prevenciony
Emergencia de la UNAH.

4) Organizacién y funcionamiento de
los Comités de Prevenciény
Emergencia en los Centros Regionales.

DVUS, Facultades, Centros
Regionales
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OBIJETIVOS RECURSOS
RESULTADOS INDICADORES DE RESULTADOS ACTIVIDADES RESPONSABLE
INSTITUCIONALES REQUERIDOS
SEGUIMIENTO A EGRESADOS
Implantar y desarrollar el 1) Elaboracion y gestién de un DVUS

4. Contribuir al
desarrollo local, regional
y nacional por medio de

la gestion del
conocimiento cientifico
contemporaneoy la
innovacion cientifica y
tecnoldgica orientada a
satisfacer necesidades
prioritarias y a desplegar
las potencialidades para
el desarrollo humano
sostenible a través de
redes educativas
regionales

Programa de seguimiento a
egresados.

Programa Universitario de seguimiento
a egresados(as).

2) Creacidn de una estructura
organizativa funcional para la gestion
del Programa.

Coordinaciones de Carrera.

3) Creacidn y actualizacién periddica
de una base de datos que permita
obtener informacion de los egresados
(en linea).

Programa Universitario de seguimiento
a egresados creado y funcionando.

4) Promocion y coordinacion de la
realizacidn de eventos y encuentros
anuales que involucren a los egresados
y sus unidades académicas.

5) Promocién del aporte intelectual y
el intercambio de experiencias de los
egresados de la UNAH

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL PARA LOS VINCULOS ACADEMICOS

1) Organizar y consolidar el
trabajo en red de los comités de
vinculacién de cada unidad
académica

Unidades académicas participando en
por lo menos 5 proyectos de
vinculacion Universidad Sociedad
contemplados en el Plan Operativo
Anual .

1) Construccion de una red interna 'y
externa de coordinacion
interinstitucional para la elaboracién y
ejecucion de los programas y
proyectos de vinculacién.

DVUS

Departamentos
Académicos, Comités de
Vinculacién.

2) Induccidn de la participacion de las
unidades académicas en proyectos de
vinculacién con la sociedad.

Comités de Vinculacion
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OBIJETIVOS

RESULTADOS
INSTITUCIONALES

INDICADORES DE RESULTADOS

ACTIVIDADES

RESPONSABLE

RECURSOS
REQUERIDOS

3) Elaboracién de un Plan Operativo
Anual para el funcionamiento de las
Coordinaciones de Vinculacion.

Unidades Académicas

4) Adecuacion de las estructuras
organizativas de las Coordinaciones de
Facultad y Regionales.

5) Realizacion de eventos y encuentros
anuales que involucren a los equipos
de las Coordinaciones Regionales y de
Facultades.

TOTAL VINCULACION UNIVERSIDAD - SOCIEDAD
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potencialidades para el desarrol

o humano sostenible a nivel naciona

GESTION DEL CONOCIMIENTO

OBJETIVO: Gestionar el conocimiento cientifico contemporaneo para contribuir a la superacion de los principales problemas del pais, a satisfacer necesidades prioritarias y a desplegar las

|, regional y local.

OBIJETIVOS
INSTITUCIONALES

RESULTADOS

INDICADORES DE RESULTADOS

ACTIVIDADES

RESPONSABLE

RECURSOS
REQUERIDOS

REDES EDUCATIVAS REGIONALES

4. Contribuir al desarrollo
local, regional y nacional
por medio de la gestion
del conocimiento
cientifico contemporaneo
y la innovacion cientifica
y tecnoldgica orientada a
satisfacer necesidades
prioritarias y a desplegar
las potencialidades para
el desarrollo humano
sostenible a través de
redes educativas
regionales

1) Funcionando con calidad y
pertinencia 8 redes educativas
regionales de la UNAH y el Depto.
de Gracias a Dios como zona
especial universitaria

Funcionando con calidad y
pertinencia 8 redes educativas
regionales de la UNAH

1) Socializacién e Implantacion del
proceso de organizacion y desarrollo de
las redes educativas regionales con
actores internos y externos a la UNAH

JDU
VRA
Nodos de las redes

Dos Institutos Tecnoldgicos
funcionando

2) Fortalecimiento de los Institutos
Tecnoldgicos de Tela y Puerto Cortés

VRA
Nodos de las redes,
Direcciones Académicas

Telecentro funcionando

3) Creacion de un Telecentro en Gracias,
Lempira

Programas de docencia,
investigacion y vinculacién
implantados en cuatro redes
educativas regionales

4)Disefio e implantacion de programas y
proyectos de investigacion y vinculacién
universidad-sociedad de las redes
educativas regionales

2) Oferta académica de la UNAH
con altos grados de pertinencia, con
base en estudio de ofertay

Cinco estudios regionales realizados
de cobertura.

demanda y sistema de indicadores
de equidad en el acceso a la UNAH

Informe preliminar del Estudio de
oferta y demanda de la educacién
superior disponible

Politicas de incentivos para la mejora
continua de las redes regionales
disefiadas e implantadas

Realizacion de estudios regionalizados de
cobertura y equidad en el acceso a la
UNAH; y de estudios de ofertay
demanda de estudios universitarios en
cada regién educativa.

VRA
IEES
Nodos de las redes

Consejo Universitario
VRA, Nodos de las Redes
Centrales y Consejos
Directivos
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OBIJETIVOS
INSTITUCIONALES

RESULTADOS

INDICADORES DE RESULTADOS

ACTIVIDADES

RESPONSABLE

RECURSOS
REQUERIDOS

4. Contribuir al desarrollo
local, regional y nacional
por medio de la gestion
del conocimiento
cientifico contemporaneo
y la innovacion cientifica
y tecnoldgica orientada a
satisfacer necesidades
prioritarias y a desplegar
las potencialidades para
el desarrollo humano
sostenible a través de
redes educativas
regionales

1. Formar ciudadanos
profesionales del mas
alto nivel académico,
cientifico, humanistico y
cultural en el nivel
superior

2. Profundizar la
apropiacion y consolidar
la Reforma, generando
resultados en torno a los
Programas Prioritarios de
la misma

Subsistema de monitoreo y
evaluacion de las redes disefiado,
implantado y aplicandose

Disefio y gestion de sub-sistema de
monitoria y evaluacion de la pertinencia,
equidad e impacto de los servicios
académicos de las redes educativas
regionales de la UNAH.

VRA

Nodos de las Redes
Centrales y Consejos
Directivos

3) En ejecucidn 8 planes
estratégicos y 8 planes tacticos
plurianuales, de reformay
desarrollo de los Centros Regionales
de la UNAH

Ciclo de planificacién consolidado en
los Centros regionales

Talleres regionales para disefio de planes
estratégicos y planes tacticos de los
Centros Regionales.

JDU
SEDI
VRA, Directores (as)
Centros Regionales
CCG

4) Gestidén académica y
administrativa de la UNAH
organizada y funcionando
exitosamente de manera
descentralizada.

Plan institucional de
descentralizacion de la gestidn
académica y administrativa,
disefiado y en proceso de gestion.

Disefio y gestién de un plan institucional
de descentralizacion de la gestién
académica y administrativa.

JDU

Rectoria

VRA

Decanos (as) Directores
(as) Regionales

CCG

5) Mejora, ampliacién y
diversificacion de la oferta
académica de estudios de pre-
grado proporcionando nuevas
oportunidades de formacidn, en
armonia con la demanda.

1) Nuevas carreras de grado iniciadas

2) Estudios y disefio de nuevas
carreras elaborado

1) Iniciar la apertura de las carreras que
ya han concluido el proceso de
planificacién, previa aprobacién del
Consejo Universitario y del Consejo de
Educacion Superior

2) Continuar desarrollando los estudios
para la apertura de carreras identificadas
3) Deteccion de nueva oferta académica
para el desarrollo nacional.

VRA, Direccién de
Docencia, Facultades y
Centros Regionales

6) Mejora, ampliacion y
diversificacién de la oferta
académica a nivel de postgrado y
programas de investigacion

1) Nuevos postgrados planificados y
aprobados

1) Nuevos postgrados que demanda el
desarrollo del pais

2) Planificacion y ejecucion de todas las
actividades requeridas para lograr la
aprobacion y puesta en marcha de
nuevos postgrados y programas de
investigacion

VRA,

DSEP,

DICU, Facultades y
Centros Regionales

TOTAL GESTION DEL CONOCIMIENTO
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PROCESOS ADMINISTRATIVOS

Objetivos: Mejorar los procesos administrativos, de los recursos humanos, de los recursos financieros y de los recursos fisicos y materiales, aplicando principios de eficiencia, eficacia,
oportunidad y transparencia en todos los actos que implica la administracion de la UNAH.

OBIJETIVOS
INSTITUCIONALES

RESULTADOS

INDICADORES DE RESULTADOS

ACTIVIDADES

RESPONSABLE

RECURSOS
REQUERIDOS

DOCENTES Y PERSONAL ADMINISTRATIVO

2. Profundizar la apropiacion y
consolidar la Reforma,
generando resultados en torno
a los Programas Prioritarios de
la misma

1) Los profesores, empleados
administrativos y el personal de
apoyo integrados al proceso de
reforma universitaria.

Porcentaje de empleados de la
UNAH participando en eventos de
la reforma académica.

5. Innovar, crear y mejorar la
gestion administrativa-
financiera y de los diferentes
insumos y recursos
institucionales , y aquellos que
se generen por las diferentes
unidades, aplicando principios
de eficiencia, eficacia,
oportunidad y transparencia en
transparencia en todos los
actos que implica la
administracion de la UNAH

2) Lograr resultados visibles de la
reforma administrativa de la
UNAH.

Operacion del sistema
administrativo con estandares de
calidad y con transparencia.

1) Eliminacion del ausentismo de los
docentes y del personal administrativo.

JDU,

Rectoria, Jefes de
Departamento, Decanos,
Directores Regionales y
Secretarios Ejecutivos

Sub-sistema de gestion de los
recursos humanos implantados

3) Reconocimiento de meritos al
personal en general a través del Sistema
de Evaluacidon Permanente del Personal
Docente y Administrativo

SEDP

CCG, Decanos (as)
Directores (as)
Regionales

3) Manual de Puestos y Salarios

4) Elaboracion y ejecucién de una politica
laboral que garantice el imperio de la Ley
en las relaciones con los empleados de la
UNAH.

Consejo Universitario
JDU
Rectoria
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OBIJETIVOS RECURSOS
RESULTADOS INDICADORES DE RESULTADOS ACTIVIDADES RESPONSABLE
INSTITUCIONALES REQUERIDOS
RECURSOS FINANCIEROS Y PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS
1) Cero déficit de Operacién en la |Presupuesto equilibrado ejecutado | Aplicar el presupuesto de cada unidad |JDU,
ejecucion del Presupuesto ejecutora conforme los montos SEAF,
asignados y de acuerdo a las Normas CCG

5. Innovar, crear y mejorar la
gestion administrativa-
financiera y de los diferentes
insumos y recursos
institucionales, y aquellos que
se generen por las diferentes
unidades, aplicando principios
de eficiencia, eficacia,
oportunidad y transparencia en
todos los actos que implica la
administracion de la UNAH

Generales de Ejecucion y Evaluacion del
Presupuesto aprobadas para cada
periodo.

2) Modernizacion de los
procedimientos presupuestarios,
contables, de compras, de
Tesoreria, de Inventarios, de
planillas.

1) Sistema de ejecucién
presupuestaria disefiado y
aplicandose

2) Sistema de Tesoreria armonico
con Presupuesto y Contabilidad
3) Sistema de contabilidad
modernizado e incorporado al
Sistema Administrativo Financiero
Integrado

4) Informes producidos
oportunamente

3) Mejorar los sistemas y la
recaudacion de los ingresos de la
UNAH

1) Sistema administrativo y
procedimiento de recaudacion
modernizados

2) Recaudacion incrementada

1) Reestructurar las actividades de
prestacién de servicios

2) Incorporar nuevas fuentes de
prestacién de servicios

3) Sistematizar los sistemas de
recaudacion

Auditoria Interna

CCG

SEAF

Facultades

Centros Regionales

4) Cero acumulacién de deuda con
el INPREUNAH

Pagos efectuados oportunamente

Cumplir puntualmente los compromisos
financieros con el INPREUNAH

Consejo Universitario,
Rectoria,
SEAF

5) Inventario actualizado

Inventario realizado

1) Realizar un inventario detallado del
patrimonio fisico y cultural de la UNAH.

CCG, SEAPI
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OBIJETIVOS
INSTITUCIONALES

RESULTADOS

INDICADORES DE RESULTADOS

ACTIVIDADES

RESPONSABLE

RECURSOS
REQUERIDOS

Programa de seguimiento
ejecutandose

2) Darle seguimiento continuo a la
solucion de los problemas que se
presentan en la posesion de los bienes y
tomar las medidas pertinentes en cada
caso.

Abogado General, CCG

6) Manuales de procedimientos
administrativos elaborados y en
aplicacion.

Manuales elaboradosy
procedimientos desarrollados

1) Elaborar el Manual de procesos
Administrativos.

CCG, SEAF, SEDP,
Oficiales Administrativos

5. Innovar, crear y mejorar la
gestion administrativa-
financiera y de los diferentes
insumos y recursos
institucionales, y aquellos que
se generen por las diferentes
unidades, aplicando principios
de eficiencia, eficacia,
oportunidad y transparencia en
todos los actos que implica la
administracion de la UNAH

Ejecucion de procedimientos

2) Poner en vigencia procesos de

DU

supervisados seguimiento y deducir responsabilidades |Rectoria
a su falta de cumplimiento. CCG
SEDP
7) Eliminacién de todos los 1) Departamento de Compras 1) Reducir el tiempo para la adquisicién |SEAF

retrasos en pago de obligaciones
salariales y de adquisiciones.

organizado y funcionando
2) Procedimientos cumpliéndose

8) Todos los Centros Regionales
autogestionandose

1) Estudio de descentralizacidn
realizado
2) Estudio aplicandose

3) Sistema de identificacion
desarrollado

9) Conclusion del Sistema
Administrativo Financiero
Integrado

Informes mensuales de Ejecucién
presupuestaria elaborados
Informes contables mensuales
elaborados

de materiales, equipos.

Concluir la Identificacion de todo el
personal de la UNAH, estudiantes,
docentes y personal administrativo y de

servicio mediante un carné Unico.

Rectoria,
VOAE, DEGT
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OBIJETIVOS RECURSOS
RESULTADOS INDICADORES DE RESULTADOS ACTIVIDADES RESPONSABLE
INSTITUCIONALES REQUERIDOS
10) Unidades de apoyo académico |Procedimientos desarrollados 1) Sostener y fortalecer los logros DIPP
trabajando eficientemente sostenidos alcanzados en el Registro Estudiantil
2) Transformar la Biblioteca Central de  |Rectoria, VRA,

un sistema tradicional a un sistema
avanzado

Biblioteca Central

11) Monitoreo , evaluacion y JDU
seguimiento de la planificacion a SEDI
corto y mediano plazo CCG
12) Descentralizacidn de la gestidon 1) Disefio del Modelo Institucional para |SEDI

universitaria con un proyecto
piloto en UNAH-VS.

la Gestion Universitaria Descentralizada,
tomando como insumo principal la
sistematizacion del proyecto piloto en
UNAH-VS.

2) Definicion de la estrategia institucional
para la descentralizacion universitaria y
asignacion de los recursos requeridos.

TOTAL PROCESOS ADMINISTRATIVOS
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SISTEMA NACIONAL DE EDUCACION Y SISTEMA DE EDUCACION SUPERIOR

OBJETIVO: Consolidar y legitimar la Rectoria de la UNAH del Nivel de Educacion Superior y la contribucidn de la UNAH al desarrollo, con calidad y pertinencia del Sistema Educativo Nacional.

OBIJETIVOS
INSTITUCIONALES

RESULTADOS

INDICADORES DE RESULTADOS

ACTIVIDADES

RESPONSABLE

RECURSOS
REQUERIDOS

EDUCACION SUPERIOR

1. Formar ciudadanos
profesionales del mas alto
nivel académico, cientifico,
humanistico y cultural en el

nivel superior

2. Profundizar la
apropiacion y consolidar la
Reforma, generando
resultados en torno a los
Programas Prioritarios de la
misma

1) Mejora continua del
cumplimiento de la atribucion
que la Constitucion de Ia
Republica le otorga en forma
exclusiva a la UNAH de organizar
dirigir y desarrollar la educacién
superior.

Consejo de Educacién Superior
funcionando acorde con sus
atribuciones y competencias, con
estandares de calidad y satisfaccion
de todas las IES

2) Plan de Desarrollo de la
Educacion Superior disefiado,
implementado y objeto de
monitoria y evaluacién
permanentes

Cumplimiento de los alcances del
Plan Estratégico con calidad y de
acuerdo a programacion
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4. Contribuir al desarrollo local,
regional y nacional por medio
de la gestion del conocimiento
cientifico contemporaneo y la

innovacion cientificay
tecnoldgica orientada a
satisfacer necesidades
prioritarias y a desplegar las
potencialidades para el
desarrollo humano sostenible a
través de redes educativas
regionales

3) Creacion y funcionamiento del
Sistema Hondurefio de
Acreditacion de la Calidad de la
Educacién Superior

1)Acuerdo de Creacion del SHAES
emitido por el CES y funcionando la
estructura organizativa del Sistema
2) CNE reunido por lo menos 2
veces al afio a solicitud de la UNAH
para abordar problemas del
desarrollo del Sistema Educativo
Nacional

TOTAL SISTEMA NACIONAL
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