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1. Introduccion

El presente documento ha sido elaborado con la intencion de fortalecer de manera sistematica el proceso de
planificacion para el logro del propoésito, los objetivos generales y especificos de la Reforma Universitaria iniciada en
al 2004, asi como también forma parte del esfuerzo de la UNAH para integrar sus planes, estrategias, programas y
proyectos al marco general de politicas publicas, enmarcadas, en los planes globales y sectoriales de Gobierno, la
Estrategia para la Reduccién de la Pobreza (ERP) y los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM).

Esta iniciativa también responde a los objetivos de la misma reforma universitaria en el sentido de reencausar una
filosofia y una mistica de trabajo de la Universidad basada en la ejecucion de acciones con pertinencia y calidad,
congruentes con la vision y misién de la UNAH y con la necesidad de implementar, de manera sostenible, un sistema
de planificacién de corto, mediano y largo plazo, que permita a este centro de estudios superiores cumplir con sus
funciones esenciales de docencia, investigaciéon, vinculacion Universidad-Sociedad y gestion con pertinencia y
calidad, en un marco de legalidad y transparencia.

2. Autoridades Superiores

Comisién de Transicion

Dr. Jorge Haddad Quifidnez, Presidente

Dr. Antonio Nufiez, Vicepresidente

Abog. Juan Arnaldo Hernandez Espinoza, Secretario

Abog. Alba Alonzo de Quesada
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Dra. Norma Martin de Reyes
Dr. Armando Euceda

Abog. Jorge Omar Casco

Dr. Raul Santos, Rector

Dra. Rutilia Calderon, Vicerrectora Académica

3. Antecedentes y Justificacion

Desde la aprobacion de la autonomia de la UNAH en 1957 hasta la ultima modificacion a su marco legal mediante
Decreto Legislativo No. 209-2004, la estructura académica y administrativa de la UNAH ha sufrido una serie de
transformaciones cuyo fin primordial ha sido el mejoramiento de la gestion universitaria en procura de mejorar la
calidad de la educacion del nivel superior y para ser consistente con los procesos de cambio tanto de la realidad
nacional como del entorno internacional.

Tres fueron las razones fundamentales para impulsar el Ultimo proceso de reformas universitarias iniciado en Mayo
2005 con la creacion de una Comision de Transicion y el inicio de un periodo de transicion: Primero, que el estatus
legal vigente no aseguraba la organizacion y el funcionamiento de una universidad que contribuya a la investigacion
cientifica, humanista y tecnoldgica, para formar profesionales capaces de transformar la sociedad hondurefia e
impulsar el desarrollo humano sostenible del pais. Segundo, la universidad no estaba cumpliendo a cabalidad con sus
funciones de investigacion, docencia, y vinculacion con la sociedad, como elementos de cambio de la realidad
nacional. Tercero, que los desafios de los nuevos tiempos y de los sectores de la hondurefiidad exigen que la
Universidad propicie la pertinencia y la calidad académica con estdndares de clase mundial y, controle el uso
adecuado, racional y eficaz de los recursos financieros que se le asignan en un marco de legalidad y transparencia.

Paralelamente, el pais ha esta empefiado en la ejecucion de una serie de transformaciones, especialmente a partir de
la ocurrencia del Huracan Match en el afio 1998, en todas las areas econdémicas y sociales, como ser, mejoramiento
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de los niveles de ingreso, acceso equitativo a los factores de la produccién, rescate de los valores éticos y morales
promocion de los derechos humanos y la transparencia, equidad de genero, proteccion del medio ambiente,
ampliacion de la calidad y cobertura de los servicios basicos, seguridad ciudadana y de los bienes, prevencién sobre
desastres naturales, disefio y ejecucion de infraestructura en base a criterios de prevencion y seguridad, participacion
ciudadana a nivel comunal, local, regional y nacional, son entre otros algunos de los aspectos que han cobrado
vigencia y que quedaron instituidos tanto en el Plan de Reconstruccion y Transformacion Nacional como en la
Estrategia para la Reduccién de la Pobreza (ERP); sin embargo, la Universidad ha estado visiblemente desvinculada de
todos estos procesos, contrario a su papel de agente de cambio y transformacion de la realidad nacional,
precisamente porque la pertinencia y la calidad de la educacion prevaleciente no estan a la altura de esos desafios,
con muy poco pensamiento generado, expandiendo su presencia en el territorio nacional sin criterios académicos vy
produciendo profesionales sin tomar en cuenta su pertinencia.

4. Visién, Mision y Objetivos Institucionales

a. Mision: Somos una Universidad Estatal y Autonoma; responsable constitucionalmente de organizar, dirigir y
desarrollar el tercer y cuarto nivel del sistema educativo nacional. Nuestro &mbito de produccion y accion
cientifica es universal. Nuestro compromiso es contribuir a través de la formacion de profesionales, la
investigacion y la vinculacion Universidad-Sociedad al desarrollo humano sostenible del pais y por medio de la
ciencia y la cultura que generamos, contribuir a que toda Honduras participe de la universalidad y a que se
desarrolle en condiciones de equidad y humanismo. Atendiendo la pertinencia académica para las diversas
necesidades regionales y en el ambito nacional.

b. Vision: La institucion lider de la educacion superior nacional e internacional; protagonista en la transformacion
de la sociedad hondurefia hacia el desarrollo humano sostenible, con recursos humanos del méas alto nivel
académico, cientifico y ético. Una institucion con un gobierno democratico, organizada en redes y
descentralizada, transparente en la rendicion de cuentas, con una gestion académica y administrativo financiera
participativa, estratégica, moderna y orientada hacia la calidad y la pertinencia de la educacion, la
investigacion y su vinculacion con la sociedad hondurefia y mundial, procesos basados en los nuevos
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paradigmas de la ciencia y la educacion. Coordinar con la Secretaria de Educacion programas que aseguren la
coherencia del sistema educativo nacional.

c. Objetivos Institucionales

i.Consolidar y legitimar el liderazgo de la UNAH como expresion del ejercicio de su autonomia responsable y
de sus aportes al desarrollo integral del pais y de la regién centroamericana.

ii.LElevar la UNAH a un nivel de calidad y pertinencia que le permita cumplir sus funciones Yy ejercer sus
competencias de actor estratégico del cambio integral de la sociedad hondurefia y contribuir de manera
efectiva y sostenida a reducir, a lo interno del pais y entre Honduras y los otros paises latinoamericanos,
las brechas de acceso al conocimiento y a la tecnologia

iii.Contribuir, con el fortalecimiento y modernizacion de la educacién superior y del sistema educativo nacional,
a crear el capital humano y el capital social que genere condiciones para el desarrollo sostenible del pais

iv.Contar en la UNAH con un sistema académico vinculado a la sociedad hondurefia que conduzca a la
formacién de profesionales de alto valor cientifico técnico y ético, capaces de actuar como agentes de
cambio del sistema social y econémico social vigente y de enfrentar con éxito los desafiaos del contexto
centroamericano y mundial

v.Contar en la UNAH con un sistema de investigacion cientifica que contribuya al abordaje y superacion de los
grandes problemas nacionales, a democratizar el saber y a insertar positivamente a Honduras en la red
mundial de produccion, divulgacién y gestién del conocimiento y de la informacién.

5. Objetivos Estratégicos del Plan General de Reforma Integral de la UNAH

a. Dar respuesta al reclamo de la sociedad de un cambio en la UNAH.

b. Definir las lineas de trabajo prioritarias académicas y administrativas de la UNAH.
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c. Preparar la reglamentacion y normalizacion que regira las diversas facetas académicas y administrativas de la
UNAH.

d. Dejar establecido la estructura organizativa que dirigird y gobernara la UNAH.
e. ldentificar necesidades de recursos y posibles fuentes de apoyo.
f. Promover dentro de la academia nuevos conocimientos de la realidad nacional.

g. Utilizacion de las TIC's dentro de la docencia, investigacion y administracion.

6. Principios Institucionales

Los principios y valores que orientan el quehacer universitario, son los siguientes:

Creatividad: La actividad universitaria productiva y educadora conforma un mundo de vida académica que estimula
la mayor creatividad posible, en la docencia, investigacion, extension, con actores ética y politicamente responsables.
Este mundo académico creativo que abarca todos los campos de la ciencia y de la cultura, del trabajo y del ocio, del
arte y la tecnologia, se constituye en opcién de maxima calidad para la sociedad de su tiempo.

Descentralizacion: Es la transferencia de actividades y/o oficios fuera del sistema 0 modo o eje central. Se propone
el traspaso de competencias académicas-administrativas y servicios a corporaciones locales o regionales. Esta
actividad favorece la agilizacion de los tramites burocraticos para que ulteriormente se beneficie la actividad
académica.

Equidad: La opcion por perfeccionarse, formandose una personalidad al méaximo nivel de creatividad profesional,
dentro del campo de trabajo escogido, esta abierta a todos. La Universidad debe, como tendencia, participar a toda
la sociedad, brindar las facilidades oportunas de acceso amplio y libre al nivel superior y de acceso para todos a la
informacion y al conocimiento cientifico.
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Historicidad: La actividad cientifica y educadora tiene lugar en una situacion social dada, en el espacio y en el
tiempo. Esta situacion contiene una perspectiva historica y un horizonte de futuro. La perspectiva historica impone
asumir, como Universidad, su pasado y como agente social, el pasado de su comunidad nacional. El horizonte de
futuro le impone proponerse un plan de accion para si y para su comunidad nacional. La historicidad es condicionante
universal de la ciencia y de quienes la producen, que al mismo tiempo los singulariza en una sociedad dada, en cuyo
contexto los personifica como éticamente responsables.

Integridad: Ser integra como institucién y practicar la integridad por parte de sus actores equivale a ser sélido y
diafano al mismo tiempo, como consecuencia de la permanente busqueda de la verdad, con criterio cientifico. La
integridad es producto de la honestidad intelectual, estando ausente la m&s minima manipulacién; integridad, asi
mismo como solidez producida por la integridad de la formacién profesional y de la persona.

Libertad: Solo en libertad puede crecer la ciencia y solo con libertad puede el cientifico desarrollarla y guiar su
aprendizaje. Es este actuar en libertad lo que genera responsabilidades. La ciencia y la educacion deben evitar ser
regidas por la politica, la religion o el dinero. Esta es su autonomia, su libertad y con esta autonomia la Universidad
debe cobijar a todo el sistema educativo, en todos sus niveles.

Perfectibilidad: El ser humano posee el don de mejorarse, perfeccionarse gracias a la educacion. De mejorar a sus
semejantes y sus condiciones de existencia. La educacion universitaria implica el mas alto nivel de formacion, en lo
superior y para la superior. Obligacion primaria de la Universidad es la de la preparacién de sus académicos, para
que éstos a su vez conformen la comunidad de aprendizaje en una institucion que aprende.

Pluralidad: Diversos son los modos y procesos en que se manifiesta la realidad; diversas son las ciencias que la
estudian, unificadas por el entendimiento humano y su afan de dar cuenta total de las cosas. Una y diversa es,
también, organicamente, la estructura interna de la Universidad y del sistema de educacion superior, unificados para
la igualitaria actividad cientifico-académica. La colaboracion generosa y la interdisciplinariedad son el medio en el que
la pluralidad se desarrolla.

Progreso: La realidad es cambiante y dinamica y asi son las ciencias que la integran. Extender las fronteras del
conocimiento humano y abrirle nuevos horizontes al contexto social ha sido y es, fundamentalmente ahora, una de las
vias mas relevantes para el progreso social y humano. Este progreso humano es la finalidad de la actividad cientifica
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y de la educacién universitaria y tiene como punto de salida la pasion por investigar, problematizando criticamente la
realidad, buscando soluciones y produciendo ciencia y cultura.

Racionalidad: La racionalidad es la base de la comunicacién cientifica, su lenguaje y condicion para universalizarse.
Otras formas de comunicacion de sesgo religioso o politico le son extrafias como lenguaje, aunque no como objeto de
atencion. El método cientifico racional lleva como meta la busqueda de la verdad. Es desde la universalidad cientifica
ejercida racionalmente en pos de lo verdadero que la Universidad se convierte en educadora.

Solidaridad: De forma consciente la Universidad proyecta su actividad académica cientifica a fin de que trascienda a
la institucion. Solidariamente, la comunidad universitaria establece nexos de union con el universo de colectivos
académicos que las circundan, de toda la educacion nacional que tienen la obligacion de apoyar en un mundo cada
vez mas intercomunicado. Pero su solidaridad, necesariamente, la orientara hacia su propio conglomerado social, en
especial dentro del Sistema de Educacion Nacional, y hacia los sectores menos favorecidos y hacia los problemas mas
visibles y profundos de dicho entorno.

Tolerancia: El ejercicio de la racionalidad dentro de cada ciencia y entre las diversas disciplinas promueve el debate
intelectual regido por la tolerancia. Esta es la suprema virtud de convivencia para la sociedad civil y aan con mayor
fuerza, para la comunidad universitaria, que debe ser su ejemplo. La tolerancia posibilita la vida democratica o sea la
participacion abierta de todos los sectores (profesores, estudiantes, autoridades, trabajadores) en el quehacer de la
institucion.

Universalidad: La Universidad es productora de Ciencia y la Ciencia se fundamenta en la universalidad. La Ciencia o
las Ciencias buscan explicar el universo. Al momento de la globalizacidén planetaria, la Universidad debe incorporarse
a la universalizacion del saber cientifico produciéndole y trasmitiéndolo conocimiento. La Universidad del saber
cientifico es un dominio en el que Honduras debe estar activamente.
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9. Marco Legal

El marco legal para desarrollar un Plan Universitario para la Reforma en la UNAH se fundamenta en cinco
documentos bésicos:

a. La Constitucion de la Republica.

b. La Ley Organica de la UNAH.

c. La Ley de Educacion Superior.

d. Las Normas Académicas de la Educacién Superior.

e. Estatuto del Docente Universitario.

f. Documentos de la IV Reforma Universitaria

g. Plan General para la Reforma Integral de la UNAH
10. Resultados del Plan al 2009

Desarrollar como minimo nueve programas de trabajo con sus metas, que contribuyan a mejorar la pertinencia y la
calidad de la educacion, la investigacion, la vinculacion universidad-sociedad y la gestion en la UNAH; este proceso se
ejecutara a lo largo de 10 afos, siendo estos programas:

a. Lo esencial de la reforma: Etica, Transparencia y Rendicion de Cuentas, en que se espera lograr tres
resultados:

10



Plan Universitario para la Reforma 2006-2008

Ejecucién de una normativa transparente que evite los actos de corrupcion y un codigo de ética que
contribuya a la convivencia, solidaridad y responsabilidad social, garantizando la participacion activa de
los actores de la reforma en los procesos de auditoria social.

Lograr una actitud critica de los funcionarios administrativos y docentes de la UNAH junto con sus
estudiantes, ante los problemas de la corrupcion, adoptando una posicion de denuncia publica y
mostrando una mejor disposicion para lograr la efectiva vigencia de los principios de la reforma.

El 100% de los planes de estudio de las carreras de grado y postgrado abordaran de manera integral la
formacion cientifico técnica y humanistica, desarrollando en docentes y estudiantes competencias y
actitudes que asi lo reflejen.

b. Promocion e Inversiéon en Investigacion, Gestion del Conocimiento y Propuestas de Solucién a los
problemas nacionales; en este programa se espera lograr al menos cuatro resultados:

Disefar, articular y poner en funcionamiento programas de formacion y certificacion de investigadores y
un sistema de evaluacion e incentivos para la investigacion.

Crear un sistema institucional que asegure la programacion, desarrollo y difusion de la ciencia y la
tecnologia en apoyo a la solucion de problemas nacionales prioritarios y al desarrollo humano sostenible.

Desarrollar mayor conocimiento de la realidad nacional por medio de una Céatedra permanente de la
realidad nacional, investigaciones conjuntas y participativas con los actores de la reforma y poblacion en
general, que contribuyan a generar propuestas de solucion a los grandes problemas nacionales

Formular un programa de analisis y seleccion de areas del conocimiento prioritarias a nivel de postgrado,
de acuerdo a las demandas reales del sector estatal, productivo y de servicios asi como de las
potencialidades del pais, acorde a los nuevos retos que plantea el proceso de desarrollo nacional en un
contexto de profundas desigualdades y en un mundo globalizado.

c. Fortalecimiento de la Conduccion del Nivel de Educacién Superior: El sistema de educacion superior
debera revisar sus politicas, reglamentos y normativa para brindar una mejor calidad educativa de cara a los

11
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procesos de desarrollo humano sostenible del pais, globalizacién y competitividad. En éste programa se
plantean los siguientes resultados:

i. Disefar y poner a funcionar la nueva organizacién de la estructura del Sistema de Educacion Superior

ii. Elaborar aplicar el marco regulatorio actualizado del Sistema de educacion superior en el pais: Politicas,
Reglamentos, Normas y Plan Estratégico de Desarrollo

iii. Disefiar e implementar el Plan de Desarrollo de la Educacion Superior
iv. Fortalecimiento y desarrollo de la autonomia universitaria
iv. En marcha la homologacion de titulos y diplomas
v. En ejecucion un Programa de Desarrollo curricular del nivel de educacion superior

vii. Oferta virtual de la educacidn Superior en el pais con pertinencia y calidad

d. Integracion del Sistema Educativo Nacional: en el corto y mediano plazo se deberan tomar las medidas
para que el Sistema Educativo Nacional armonice sus planes de estudio, los perfiles de ingreso y egreso de los
estudiantes en cada nivel tanto en educacion formal como la no formal. Los resultados propuestos para éste

programa son:

i. Que el Consejo Nacional de Educacion se reina como minimo dos veces al afo.

ii. Desarrollo de por lo menos un encuentro anual con los sectores productivos, sector
gobierno, municipalidades, organizaciones de la sociedad civil y comunitarias, (uno por
region) para evaluar la reforma del sistema educativo nacional y consensuar las prioridades
educativas.

12
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iii. Implementacién de de los perfiles generales de ingreso y egreso de los graduados de
educacion media y superior, en coordinacion con la Secretaria de Educacion

iv. Elaboracion y concertacion del Plan Nacional de Educacion, en coordinacion con la
Secretaria de Educacion

v. Elaboracion de la politica educativa nacional

vi. Creacion de la Unidad Técnica del Consejo Nacional de Educacion

e. Mejora continua de la Pertinencia y calidad de la educacion. Se aspira a lograr los resultados siguientes:

Vi.
Vil.

viii.

Gestion de planes estratégicos de reforma en todas las Facultades, Centros Universitarios y Centros
Universitarios Regionales.

Generar un proceso de autoevaluacién permanente de las carreras de la UNAH, orientado a la mejora
continua de la pertinencia y calidad de las funciones universitarias.

Acreditacion de Carreras Universitarias.

Acreditacion institucional

Certificacion y recertificacion profesional

Desarrollo del Sistema de Educacion a Distancia y universidad virtual.
Funcionando Sistema de Desarrollo Docente

Funcionando un Programa de Educacion Continua en atencion a necesidades prioritarias a nivel nacional,
regional y local

13
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Xi.

Xii.
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Gestion eficiente, eficaz y transparente del Plan Maestro de Infraestructura
Funcionando Programa de Desarrollo tecnoldgico de la UNAH
Desarrollo de la formacion técnica

Impacto positivo de la Escuela de Ciencias de la Salud en San Pedro Sula en la salud de la poblacién y en
la reforma del sistema nacional de salud

Vinculacion Universidad-Sociedad: Los resultados propuestos son:

V.

Vi.

La UNAH contribuira con el pais en la erradicacion de la pobreza, en el combate a las inequidades, en el
logro de los Objetivos del Milenio y en la superacion de los otros problemas prioritarios.

Apoyo sostenido al desarrollo de los municipios con mayor nimero de poblacion en extrema pobreza e
indigencia, con asesorias y la formulacién y gestién de proyectos que contribuyan a mejorar la calidad de
vida de sus poblaciones.

Participacién permanente y sostenida en estrategias y programas pertinentes orientados a disminuir la
alta vulnerabilidad ambiental y social del pais.

Se continuara apoyando de manera permanente y sistémica el desarrollo de los Centros Regionales en el
marco de la Reforma Universitaria, del desarrollo regional, municipal y local

Voluntariado universitario de docentes, estudiantes, egresados/as y jubilados/as

Promocion permanente y construccion de relaciones y alianzas nacionales e internacionales.

Desarrollo de la Infraestructura Tecnoldgica: en este siglo de globalizacién es de vital importancia que
tanto docentes como estudiantes y trabajadores universitarios adquieran un bagaje tecnolégico minimo para

14
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contribuir a cerrar las brechas tecnoldgicas y participar con éxito en redes y procesos de integracion, para tal
efecto se proponen los siguientes resultados:

Que todas las unidades tengan un paguete tecnoldgico béasico, permanentemente actualizado, ademas
del equipamiento especifico para cada Unidad

Que se capacite al personal docente en el uso de las TIC's para la docencia, la investigacion y la gestion,
aprovechando redes de conectividad internas y externas.

Que todos los procesos administrativos y financieros dentro de la UNAH se realicen dentro de un marco
tecnologico

h. Rescate y promocion de la Identidad Nacional, el arte y la cultura: los resultados esperados en este
programa son:

Desarrollar un Programa Universitario de arte, cultura y deportes, utilizando los medios mas idéneos
Desarrollar investigaciones para el rescate de nuestras raices culturales, por areas geograficas.
Ejecucion de proyectos de divulgacion sobre nuestra cultura.

Desarrollar diversos proyectos en las diversas ramas deportivas adecuadas a nuestro entorno

i. Organizacion Institucional, Calidad y Transparencia de la Gestion Académica, Administrativa y
Financiera; entre los resultados a obtener estan:

La vigencia de un sistema de planificacion estratégica, operativa, presupuestaria y financiera que
posibilite una gestién académica y administrativa eficiente y transparente.

Proceso de Desarrollo de la Nueva Estructura Organizacional de la UNAH

Sistema Universitario de Cooperacion nacional e internacional pertinente y de calidad

15
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iv. Desconcentracion de la gestion universitaria
v. Regulacion de la gestion a través de politicas, normas y procesos pertinentes y automatizados

vi. Gestion de un Plan de desarrollo de los recursos humanos de la UNAH

11. Responsables del Plan

Durante el periodo de transicion, la Comision de Transicidon integrara los equipos de conduccién y liderazgo de
cada Programa los cuales seran coordinados por un miembro de la Comision; en cada programa se indicaran los
responsables de las actividades , pero en general el desarrollo de este Plan es responsabilidad de

a.

b.

Autoridades Universitarias.
Directores/as de Centros Regionales y Directores/as Académicos/as.
Decanos/as y Directora del CUEG.

Unidades Administrativas y Académicas

12. Evaluacion del Plan

Este Plan contiene evaluaciones periddicas, trimestrales, semestrales y anuales. Todo de acuerdo a las metas e
indicadores de cada programa y a la normativa establecida por el gobierno de la republica en materia de ejecucion
fisica, financiera, control presupuestario, cumplimiento de objetivos y metas. Las evaluaciones seran de dos tipos:
cualitativas que nos reflejaran la calidad de como los procesos impactan en la poblacién universitaria y en la sociedad
en su conjunto, y cuantitativas, que nos permitiran con el tratamiento estadistico adecuado extraer conclusiones y
recomendaciones.

16
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La evaluacion de los resultados nos permitirA comprobar los cambios 0 impacto que se han producido por la
intervencion de los programas. Las mismas deben incluir comos aspectos importantes: la eficacia, la eficiencia y la
sostenibilidad. Un elemento adicional correspondera a los procesos de monitoreo y seguimiento de los sub-programas
proyectos contentivos de cada programa basico, los cuales tendran sus propios indicadores de medicion.

13. Programas:

Lo esencial de la reforma: Etica, Transparencia y Rendicion de Cuentas

Promocion e Inversién en Investigacion, Conocimiento y Propuestas de Solucién a los problemas nacionales
Fortalecimiento de la Conduccion del Nivel de Educacién Superior

Integracion del Sistema Educativo Nacional

Mejora Continua de la Pertinencia y calidad de la educacion

Vinculacion Universidad Sociedad

Desarrollo de la Infraestructura Tecnoldgica (hardware, software, redes)

Rescate y Promocion de la Identidad Nacional, Arte y Cultura

Organizacion Institucional y Gestion Académica, Administrativa y Financiera

mST@mo o0 T

17



Plan Universitario para la Reforma 2006-2008

PROGRAMA No. 1: Lo esencial de la reforma: Etica, Transparencia y Rendicion de Cuentas

1.-

Antecedentes y Justificacion.

El Plan Integral para la Reforma Universitaria enfatiza en acciones reivindicativas en cuanto a la vigencia del principio de
la ética en todas aquellas intervenciones de tipo académico y administrativo que conlleva el proceso de desarrollo de la
Universidad y su relacion con la sociedad hondurefia. La Ley Orgéanica de la UNAH establece que el buen desempefio del
gobierno universitario y los érganos administrativos de la institucion pasa necesariamente por una practica diaria de
ensefianza y aprendizaje de los valores éticos, los cuales deben estar incorporados como ejes curriculares.

No obstante, una de las manifestaciones mas visible de la crisis universitaria es la ausencia de dichos valores y su
perdida sistematica, lo cual incluye la contratacion de profesores no calificados para impartir la catedra, el trasiego y
falsificacibn de notas y titulos, aprobacion de planes de estudios para postgrados desfasados de la realidad
latinoamericana y nacional, la ausencia de formacién humanista de los docentes y autoridades de gobierno universitario,
la falta de participacion de las organizaciones de la sociedad civil en el disefio de politicas y planes del desarrollo
académico de la UNAH, etc. A ello se agrega el problema de la falta de transparencia y rendicion de cuentas por los
funcionarios de la UNAH, amparados en una concepcion equivocada de la Autonomia Universitaria, el débil control del
gobierno y la politizacion sectaria. La no presentacion oportuna de las liquidaciones presupuestarias e informes
financieros y la falta de acceso a los mismos por la comunidad universitaria y sociedad en general (gobierno, empresa
privada, gremios, iglesia, cooperantes,...).

Lo anterior ha restado credibilidad a las acciones que se realizan y ha generalizado la corrupcién, lo cual es quiza el
principal flagelo que la reforma universitaria debe vencer, con dificultades y conflictos porque se extendié a
practicamente toda la estructura y grupos universitarios.
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Descripcion.

El programa consiste en la ejecucién de acciones orientadas al fortalecimiento y desarrollo de los valores éticos y morales
en todas las personas que integran la comunidad universitaria, incorporados como normas de estricto cumplimiento en
todos los curriculos y en todos los procesos administrativos de la UNAH vy, en el proceso de formacion de docentes y
estudiantes. Igual, la institucionalizacion de procesos de trabajo que permitan una mayor transparencia en el uso de los
recursos financieros de la UNAH, el acceso a la informacién en forma rapida y oportuna para conocimiento de la
comunidad universitaria y de la sociedad en general y, el control de gestion y la auditoria social permanente como
mecanismo de control de la gestion administrativa y financiera.

Politicas de Transparencia y Rendicion de Cuentas

a. Se garantizara y promocionara la participacion justa, responsable y democratica de los/las involucrados/as en la
gestion académica, administrativa y financiera y en todos los 6érganos de gobierno de la UNAH.

b. La transparencia y rendicion publica de cuentas académica y financiera es una practica permanente en todos los
niveles de gestion de la UNAH; asegurara el funcionamiento efectivo y eficaz a través de una permanente evaluacion y
ajuste de la gestion financiera, creando la confianza necesaria para que el Estado hondurefio le transfiera la partida
presupuestaria definida constitucionalmente y para contar con el apoyo de la cooperacién nacional e internacional.

c. Se aplicara el principio de subsidiariedad desarrollando un plan de desconcentracion y descentralizacion de la gestion.

Objetivo General.

Facilitar y apoyar el proceso de institucionalizacion de los valores éticos y morales en el ambito académico y
administrativo de las actividades que ejecutan todas las facultades, departamentos, unidades y demas organos de la
UNAH, asi como la practica de la transparencia y rendicion publica de cuentas, con la participacién activa de los demas
actores de la reforma universitaria, considerando la auditoria social y el acceso a la informaciéon como instrumentos de
control de la gestion.

Objetivos especificos:

a. Incorporar en los planes de estudio la perspectiva humanista del desarrollo.
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b. Institucionalizar un proceso de ensefianza aprendizaje que rescate los valores éticos y morales, tal como se establece
en la Ley Organica de la UNAH y en el Plan de Reforma Integral de la UNAH...

c. Facilitar la divulgacion de informacion que dé cuenta de la gestion administrativa y financiera de la UNAH y el acceso a
la misma por los actores de la reforma universitaria y sociedad en general.

d. Institucionalizar la practica de la auditoria social como mecanismo de control de las actividades que la UNAH realiza y
consignadas en el plan tactico bianual y en los planes operativos y presupuestos para cada ejercicio fiscal.

e. Fortalecer las instancias de organizacion y participacion estudiantii como un medio de vigilancia de la gestién
administrativa y financiera y, combate a la corrupcion.

f. Potenciar los mecanismos de coordinacién e integracion de acciones con las organizaciones de la sociedad en la lucha
contra la corrupcién, el acceso a la informacién y la responsabilidad social solidaria de las intervenciones que se
ejecutan.

Metas del Programa
Para Diciembre de 2007:

Cada unidad académica y administrativa debera haber publicado trimestralmente en la web o/y otros medios de
divulgacion el detalle del presupuesto asignado, ejecutado y el saldo disponible, balance general y estados de resultados
( la UNAH), las compras de equipo y materiales y el grado de cumplimiento de las metas institucionales establecidas en el
plan operativo.

Todos/as los/las docentes de la UNAH estaran participando de procesos de educacion para la convivencia, la solidaridad
y construccién de la ciudadania, como también en ética y desarrollo académico
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7.- Matriz
No. Meta Indicador Medio de Situacion Primera Segunda Tercera
Verificacion Medicién Medicién Medicién
Supuestos Actual a Esperada Dic. Diciembre Diciembre Diciembre
Riesgos Dic. 2006 2009 2007 2008 2009
1 Cada Unidad Académica, Administrativa | Namero de Reportes Resistencia de | Reportes 100% de las 40% de las | 60% de las | 80% de las
y financiera de la UNAH publicard | reportes las autoridades | generados en | Unidades Unidades unidades unidades
trimestralmente en la web o/y otros | generados y funcionarios a | el tiempo | generando y con reportes
medios el detalle del presupuesto, las la  publicacién | establecido publicando los consolidados
compras de equipo y materiales y el de los reportes | pero no | reportes y publicados
grado de cumplimiento de las metas en el tiempo | publicados en | establecidos
programadas en el POA. establecido la WEB
2 Todos/as los/las docentes de la UNAH | Numero de | Docentes Falta de | Solo un 10% | 100% de los | 50% de los | 70% de los | 80% de los
estaran participando de procesos de | docentes (diploma presupuesto. de los | docentes han | docentes docentes docentes
educacion para la convivencia, la | capacitados por | recibido) Docentes con | recibido han sido | han sido | han  sido
solidaridad 'y construccion de la | centro o unidad Resistencia a la | formacion en | capacitacion capacitados | capacitados capacitados
ciudadania, ética y desarrollo académ. académica capacitacion este campo %
8.- Responsables
No. Meta Responsable Supervision
1 Publicacion trimestral en la pagina web o por otro medio del presupuesto, de los estados | Direccion Superior de la UNAH | Comision de Transicion

financieros y nivel de ejecucion de las metas fisicas e institucionales del plan operativo.

(Comision

de Transicion,

Rectoria. Comision de Control

de  Gestion)

y  Secretaria

Ejecutiva de Administracién y

Finanzas.
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Instituto de Profesionalizacion y | Vicerectoria Académica
Todos/as los/las docentes de la UNAH estaran participando de procesos de | Superacion Docente
educacion para la convivencia, la solidaridad y construccién de la ciudadania,
ética y desarrollo académico
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PROGRAMA No.2: PROMOCION E INVERSION EN INVESTIGACION, CONOCIMIENTO Y PROPUESTAS DE SOLUCION
A LOS PROBLEMAS NACIONALES

1. Antecedentes y Justificacion

A raiz del | Encuentro de la Comunidad Universitaria en 1974, la Universidad se plantea la necesidad de contar con una
estructura organizativa que responda a las funciones basicas: docencia, investigacion y extension por lo cual se inicia un
cuestionamiento a fondo de la estructura administrativa y académica de la instituciébn, dando lugar asi a cambios
importantes creandose las direcciones académicas.

La Direccion de Investigacion Cientifica se crea en Noviembre de 1976 segun el Acta 300 de la sesion extraordinaria del
Honorable Consejo Universitario. Sin embargo es hasta el afio 1982 que se le asignan recursos para operar. Desde 1984 la
DICU apoya la produccion cientifica en la UNAH por medio de la difusiébn del conocimiento, realizando “Encuentros
Cientificos” con docentes investigadores de la UNAH. En el afio 1983 se establece la primera Semana Cientifica dando lugar
a una practica periédica anual en los recintos de Ciudad Universitaria, CURN y CURLA. Ademas se publica semestralmente
la revista “Ciencia y Cultura”. Dentro de este marco solamente se ha apoyado a los investigadores en lo relacionado a la
divulgacion de sus resultados ya que el 90% del presupuesto de la Direccion es para salarios.

Este programa pretende cambiar es situacion por medio del apoyo institucional permanente y sostenido al desarrollo de la
investigacion y de investigadores/as, a la generacion de conocimiento para contribuir a resolver los grandes problemas
nacionales y a gestionar el conocimiento para el aprendizaje de los/las estudiantes universitarios/as en particular y de la
sociedad hondurefia en general.

2. Descripcion del Programa

Este programa tiene como fin incentivar la investigacion cientifica y generar mayor conocimiento sistematizado sobre la
realidad nacional para lo cual los/las docentes universitarios/as deberan tener una participacion activa en cuanto a
profesionalizarse en metodologia de investigacion y poner en practica la misma. Se tendran que definir prioridades a
partir de los diversos problemas que se identifiqguen y analicen en encuentros con los diferentes sectores productivos y
de servicio; para luego ejecutar proyectos de investigacién que le interesen a la comunidad nacional plantedndolos con
rigor cientifico y poder asi, dar algunas alternativas de solucidén. La informacion obtenida de esta labor podra facilitar
construir una catedra sobre la realidad nacional y compartir con la comunidad universitaria y los diferentes grupos
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sociales sus hallazgos al tiempo que fortaleceremos nuestro Sistema Bibliotecario y la Editorial Universitaria. Otro de los
beneficios es que los/las estudiantes de postgrado puedan contribuir con investigaciones sobre esta realidad y la UNAH
tener una apertura mas selectiva en nuevos postgrados que el pais necesite.

3. Politicas Académicas de Investigacion

a.

Disefiar el Sistema de Investigacion cientifica reconceptualizando la organizacion y la estructura para la gestion de
la misma.

Formular lineamientos de politica para la implantacion de la cultura de investigacion como verdadera fuerza de
creacion de conocimientos.

Mejorar académica y administrativamente la UNAH disefiando estrategias coherentes y factibles para que sea la
investigacion socialmente participativa.

Proporcionar un financiamiento sostenible y sustentable para apoyar la investigacion, estableciendo alianzas para
mejorar la infraestructura académica y creando programas de incentivos para los investigadores.

Desarrollar programas de formacion de investigadores.

Incluir como un eje central y transversal en la formacion de los futuros profesionales la investigacion cientifica.
Vigilar que los trabajos de grado respondan a lineas de investigacion acordes a las probleméticas nacionales.
Desarrollar la gestidn cientifica para vincularla con los organismos que otorgan financiamiento.

Fortalecer y estimular la publicacién de libros, revistas y documentos de trabajo de investigacion.

Asegurar los niveles de calidad de las publicaciones a través de la creacidon del sistema de evaluacién cientifica.

Incorporar al sistema de evaluacion y acreditacion institucional los estandares internacionales de investigacion.
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Desarrollar la capacidad de investigacion tomando en consideracion las areas claves para el desarrollo endégeno
del pais.

4. Objetivo General:

Incentivar el desarrollo de la investigacion cientifica para una mayor produccion de conocimiento y contribuir de manera
permanente a la solucion de los principales problemas nacionales

5.- Especificos:

a.

b.

g.

Profesionalizar a los/las docentes universitarios de pre y post grado en Metodologias de Investigacion.

Realizar Encuentros con los diferentes sectores productivos y de servicio del pais para orientar la investigacion
cientifica hacia el abordaje integral y la solucién de problemas prioritarios

Apoyar a los/las docentes con becas de investigacion.
Desarrollar una catedra de la realidad nacional y sus problemas.

Fortalecer y participar del Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia por medio de investigaciones rigurosas e
incorporacién/adaptacion y generacion de tecnologia en diversos campos.

Brindar mayor cobertura y fortalecer tecnolégicamente el Sistema Bibliotecario y la Editorial de la UNAH.

Promover y apoyar la creacion de Institutos en la UNAH

6.- Metas del Programa

Desarrollo de 25 seminarios-taller de Metodologia de Investigacion a nivel nacional en los diferentes Centros Universitarios.

a. Ejecucion de 9 seminarios sobre Disefio y Administracion de Proyectos de Investigacion.
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. Participacion, con aval y apoyo institucional, de por lo menos 20 docentes en eventos cientificos con ponencias de
proyectos de investigacion.

Que en la labor docente se reconozca las horas dedicadas a la investigacion cientifica.

. Realizar por lo menos 4 Encuentros con diferentes sectores de la comunidad nacional en diversas &areas
geograficas.

Que la UNAH. proporcione financiamiento para que se puedan ejecutar 50 becas de investigacién nivel I (Monto de
Lps. 50.000.00 cada una) y 12 becas de investigaciones interdisciplinarias de nivel Il (Monto Lps. 500.000.00).

Que la universidad presente a la comunidad 50 investigaciones de diversos topicos de la realidad nacional.
Desarrollo de la catedra de la realidad nacional.

Integracion y fortalecimiento del Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia.

Reforzamiento de la biblioteca con la suscripcion de por lo menos 4 revistas cientificas electrénicas.
Aumento del acceso a las TIC's para los docentes y estudiantes

Modernizacion de la Editorial Universitaria
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7.- Matriz
No. Meta Indicador Medio de Situacion Primera Segunda Tercera
Verificacion Medici6 Medicién Medicién
n
Supuestos Actual a Dic. Esperada Dic. Diciemb Diciembre Diciembre
Riesgos 2006 2009 re 2007 2008 2009
1 Desarrollo de 25 seminarios-taller de | Numero de | Eventos Baja Ninguno 25 eventos 30% 30% 40%
Metodologia de Investigacion a nivel | eventos participacién
nacional en los diferentes Centros docente y/o
Universitario reduccién
presupuestaria
2 Ejecucion de 9 seminarios sobre | Numero de | Eventos Baja Ninguno 9 eventos 33% 34% 33%
Disefio y Administracién de Proyectos | eventos participacién
de Investigacion docente y/o
reduccién
presupuestaria
3 Participacién, con aval y apoyo | Numero de | Nombre de | Baja 3% de los | 20 participaciones | 33% 34% 33%
institucional, de por lo menos 20 | participaciones eventos participacion docentes en eventos
docentes en diferentes eventos docente y/o | participaron de | cientificos
cientificos internacionales con reduccién eventos
ponencias de proyectos de presupuestaria cientificos
investigacion internacionales
4 Que en la labor docente se | Docente/hora Docentes con | Baja Esta reconocida | Reconocimiento 20% 35% 45%
reconozcan las horas dedicadas a la | reconocidas para | proyectos de | participacion en documentos | de la labor de
investigacion cientifica investigacion y | investigacion docente y/o | pero no en la | investigacion
que cada U.A. reduccion practica
tenga entre 5y
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10% de sus presupuestaria
docentes
investigando
5 Realizacion de por lo menos 4 | Numero de | Nombre de | No participacion | 1 Encuentro en | 4 Encuentros 50% 50%
Encuentros con diferentes sectores de | eventos eventos de los sectores | el CURLA
la comunidad nacional en diversas y/o  reduccién
areas geograficas de presupuesto
6 Que la UNAH proporcione | Numero de | Becas cientificas | Reduccion  de | Ninguna 62 becas de | 33% 34% 33%
financiamiento para que se puedan | becas otorgadas | otorgadas presupuesto y/o investigacion
ejecutar 50 becas de investigacion baja otorgadas
nivel 1 (Monto de Lps. 50.000.00 cada participacién
una) y 12 becas de investigacion docente
interdisciplinarias de nivel Il (Monto
Lps. 500.000.00).
7 Que la universidad presente a la | Numero de | Registro de | Baja Se presentaron | 50 25% 35% 40%
comunidad 50 investigaciones | investigaciones investigaciones participacion 12 investigaciones
financiadas de diversos tépicos de la | finalizadas docente y/o financiadas y
realidad nacional reduccién finalizadas
presupuestaria
8 Desarrollo de la catedra de la realidad | Documentos y | Documento y | Falta de | Ninguna Oferta de la | 50% 50%
nacional namero de | oferta de la | compromiso catedra de la
catedras catedra docente realidad nacional
servidas
9 Integracion y participacion en el | Namero de | Reuniones y | Apatia de los | Participacion Participacion 25% 35% 40%
fortalecimiento del Sistema Nacional | reuniones y % | Proyectos sectores limitada a | activa en
de Ciencia y Tecnologia de avance en | conjuntos involucrados invitaciones reuniones y
proyectos puntuales proyectos
conjuntos
10 Reforzamiento de la biblioteca con | Numero de | Suscripciones Falta de | Ninguna 4 nuevas | 25% 35% 40%
suscripcion de por lo menos 4 revistas | suscripciones compromiso
administrativo
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cientificas electrénicas

electronicas

y/o  reduccién

suscripciones

presupuestaria
11 Aumento del acceso a las TIC's para | Plataforma Ndmero de | Falta de | Disefio del Plan | Plataforma 30% 35% 35%
los docentes y estudiantes tecnologica redes inversion Maestro de la | tecnoldgica
instalada y | funcionando institucional y | plataforma instalada y en
funcionando externa tecnolégica desarrollo de
acuerdo al Plan
Maestro
12 Modernizacion de la  Editorial | Dotacion de | Inventario de | Falta de | Identificacion y | Editorial 30% 35% 35%
Universitaria equipo necesario | equipo instalado | inversién priorizacion de | Universitaria
prioritario institucional necesidades brindando
servicios de
calidad con
pertinencia
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8.- Responsables
No. Meta Responsable Supervision
1 Desarrollo 25 seminarios-taller de Metodologia de Investigacién a nivel nacional | Direccion de Investigacion Cientifica y | Consejo General de Investigacion
en los diferentes Centros Universitarios Unidades Académicas
2 Ejecucion de 9 seminarios sobre Disefio y Administracion de Proyectos Direccion de Investigacion Cientifica Consejo General de Investigacion
3 Participacion de por lo menos 20 docentes en diferentes eventos cientificos | Direccibn de Investigacion Cientifica y | Consejo General de Investigacion
internacionales con ponencias de proyectos de investigacion Unidades Académicas
4 Que la labor docente incluya dentro de su trabajo las horas reconocidas para | Unidades Académicas, Secretaria Ejecutiva | Consejo General de Investigacion
investigacion de Personal, Consejo General de Carrera
Docente y Direcciébn de Investigacion
Cientifica
5 Realizacion de por lo menos 4 Encuentros con diferentes sectores de la | Direccion de Investigacion Cientifica y | Consejo General de Investigacion
comunidad nacional en diversas &reas geograficas Direcciones de Centros Universitarios
Regionales
6 Que la UNAH proporcione financiamiento para que se puedan ejecutar 50 becas | Consejo General de Investigacion Vicerectoria Académica
de investigacion nivel I (Monto de Lps. 50.000.00 cada una) y 12 becas de
investigaciones interdisciplinarias de nivel 11 (Monto Lps. 500.000.00).
7 Que la universidad presente a la comunidad 50 investigaciones financiadas de | Direccion de Investigacién Cientifica y | Consejo General de Investigacion

diversos tépicos de la realidad nacional

Unidades Académicas
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8 Desarrollo de la catedra de la realidad nacional Direcciones de: Docencia , Investigacion | Vicerectoria Académica

Cientifica 'y  Vinculacion  Universidad-

Sociedad y, Unidades Académicas Consejo General de Investigacion
9 Integracion y fortalecimiento del Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia Direccién de Investigacion Cientifica Consejo General de Investigacién

Direccién de Estudios de Postgrados Consejo Técnico de Postgrados
10 Reforzamiento de la Biblioteca con la suscripcion de por lo menos 4 revistas | Sistema Bibliotecario Universitario Vicerectoria Académica

cientificas electrdnicas
Consejo General de Investigacion

11 Aumento del acceso a las TIC's para los docentes y estudiantes Division de Gestion Tecnolégica Vicerectoria Académica
12 Modernizacién de la Editorial Universitaria Direccion de la Editorial Universitaria Vicerectoria Académica

Consejo General de Investigacién
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PROGRAMA No. 3: Fortalecimiento de la Conduccién del Nivel de Educacioén Superior

1.-

Antecedentes y Justificacion

En 1988, fue creada por el Consejo Universitario, la Direccién de Educacion Superior, por acuerdo No. 9 del 29 de
septiembre, respondiendo al Plan de Desarrollo Universitario 1985 — 1989, con el propdsito de que integrara el Sistema
de Educacion Superior; posteriormente fue aprobada la Ley de Educacién Superior el 17 de septiembre 1989 por el
Congreso Nacional, mediante Decreto No. 142-29 y publicado en el Diario Oficial La Gaceta, el 17 de octubre del mismo
afo.

Es necesario hacer notar, que en la Conferencia Mundial Sobre la Educacion Superior llevada a cabo en Paris el 9 de
octubre de 1998, en su articulo 11 dice lo siguiente en relacion con la calidad: “la calidad de la ensefianza superior es un
concepto pluridimensional que deberia comprender todas sus funciones y actividades: ensefianza y programas
académicos, investigacion y becas, personal, estudiantes, edificios, instalaciones, equipamiento y servicios a la comunidad
y al mundo universitario”.

Agrega éste foro mundial: “...con miras a tener en cuenta la diversidad y evitar la uniformidad, debe prestarse la
atencion debida a las particularidades de los contextos institucional, nacional y regional y que la auto-evaluacion interna y
un examen externo realizados con transparencia por expertos independientes, en lo posible especializados en lo
internacional, son esenciales para la mejora de la calidad; en ese sentido, se recomienda crear instancias nacionales
independientes, y definir normas comparativas de calidad reconocidas en el plano internacional, asegurando que los
protagonistas del proceso educativo (fundamentalmente docentes y estudiantes) sean parte integrante del proceso de
evaluacion institucional”.

En el afio 2004, se emitid la nueva Ley Organica de la Universidad Nacional Autbnoma de Honduras que entrd en vigencia
en el mes de febrero del afio 2005. De acuerdo a esta Ley en el mes de mayo del afio 2005, se constituy6 la Comision de
Transicion, responsable de asegurar la reforma institucional integral de la UNAH, la organizacion de la nueva estructura
universitaria, la instalacion del nuevo gobierno y en general la pronta y correcta aplicacion de la Ley.
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De igual forma, la UNAH por ser una universidad publica, estatal y autbnoma, a través de la Direccion de Educacién
Superior debe tomar en cuenta el concepto de calidad, el cual hace obligatoria referencia al atributo de servicio publico
gue tiene la educacion superior y a la exigencia de rendicidbn de cuentas a la sociedad hondurefia de los encargos
sociales que se le han encomendado: la formacion de profesionales, la investigacion para la transformacion de la
realidad nacional y la permanente vinculacion con las necesidades y aspiraciones de la sociedad hondurefia, con el
desarrollo y modernizacion del Estado de Honduras.

Asimismo, otro de los aspectos claves que le corresponde a la Direccion de Educacion superior es la constante vigilancia
del cumplimiento de las Normas de Educacion Superior, en especial del articulo 5 que literalmente dice: “La Educacion
superior es el proceso de formacion humanista y profesional, que se realiza bajo el principio de libertad de investigacion,
de aprendizaje y de catedra. Persigue el desarrollo integral del estudiante del nivel superior y esta orientada a brindar del
saber en los campos cientifico-tecnologico, artistico y cultural, cumpliendo sus finalidades en virtud de la integracion de
las funciones de investigacion y docencia”.

Descripcion del Programa

El Programa Fortalecimiento de la Conduccién del Nivel de Educacion Superior, comprende la organizacion de la
estructura del Sistema de Educacion Superior, la revision, actualizacion, implementacion y supervision de la aplicacion de
la regulacion del Sistema (politicas, reglamentos, normas, plan de Desarrollo de Educacion Superior); el fortalecimiento y
desarrollo de la autonomia universitaria; la homologacion de titulos y diplomas; el desarrollo curricular y de la oferta
virtual de la educacién superior en el pais.

Es la Universidad Nacional Autonoma de Honduras, organismo autonomo y descentralizado del Estado, quien tiene a su
cargo la exclusividad de organizar, dirigir y desarrollar la educacion superior y profesional en el pais. Tiene como fines la
investigacion cientifica, humanistica y tecnoldgica, la difusibn general de la cultura, el estudio de los problemas
nacionales, la creacién y transmision de la ciencia y el fortalecimiento de la identidad nacional; todo ello orientado a
promover la transformacion de la sociedad hondurefa.

En el marco de este programa se desarrollan los siguientes temas de prioridad para la Educacion Superior:

a. Plan Estratégico de la Educacion Superior, conducido por la UNAH.
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b. Sistema de Evaluacion del Sistema de Educacion Superior Nacional.

c. Regular la oferta educativa en base a las necesidades del desarrollo nacional.

d. Revisar y actualizar el marco legal que regula el sistema.

e. Revisar y actualizar el modelo curricular del nivel.

f. Disefiar e implantar un sistema de apoyo en recursos humanos y de tecnologia de la informaciéon y comunicacion, a
todos los centros de educacion superior.

Politicas

a. Impulsar la internacionalizacion de la educacion superior.

b. Fortalecer los procesos institucionales de mejoramiento continuo hacia la busqueda de la excelencia académica, la
pertinencia social, la identidad nacional y el aseguramiento de la calidad.

c. Orientar acciones hacia el logro de objetivos conjuntos, para aportar a la construccion de un proyecto de nacién, que
responda de manera oportuna a la solucion de los problemas mas acuciantes de la sociedad, asegurando los procesos
de insercion en un mundo globalizado sin pérdida del sentido de nacion.

d. Contribuir a la creacioén y fortalecimiento del tejido de las relaciones internacionales en general, ofreciendo apoyo a las
iniciativas destinadas a asegurar la paz, la seguridad internacional, la prevencion y resolucion de conflictos, a la
proteccion de los derechos humanos y la promocion de la democracia y la integracién regional y el desarrollo
sostenible.

e. Fomentar programas de movilidad estudiantil y profesoral de calidad.

f. Favorecer el desarrollo de planes y programas institucionales para la internacionalizacion de las funciones sustantivas
de la universidad: docencia, investigacion y vinculacion Universidad-Sociedad.

g. Promocionar y apoyar las innovaciones curriculares basadas en procesos de internacionalizacion de la educacion

superior. Fomentar la construccion de nuevas redes y la conexion a redes internacionales existentes, que propicien el
trabajo investigativo y tecnologico de caracter interdisciplinario y colaborativo y multicéntrico.

Objetivo General

Contribuir sustantivamente a lograr un sistema de educacion superior que responda a las necesidades del pais, integrado
a lo interno, consolidado y caracterizado por la excelencia académica, capaz de competir, innovar y contribuir a los
cambios sociales, humanisticos, cientificos y tecnoldgicos, para el desarrollo sostenible de la nacion y la region
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centroamericana; con base en un liderazgo agil, legal, técnico y moral de la UNAH, en el marco de su potestad

constitucional.

5.- Especificos
Lograr un sistema de educacion superior, que responda a las necesidades del pais y que legitime el nivel ante la sociedad
nacional e internacional.
6.- Metas
a. Reorganizacion de la estructura del Sistema de Educacion Superior
b. Regulacién del Sistema (Politicas, Reglamentos, Normas, Plan de Desarrollo)
c. Disefar e implementar el Plan Estratégico de Desarrollo de la Educacién Superior
d. Fortalecimiento y desarrollo de la autonomia universitaria
e. Homologacion de titulos y diplomas
f. Desarrollo curricular
g. Ampliar y mejorar la oferta virtual de la educacion Superior en el pais, con pertinencia y calidad
h. Desarrollo de la catedra de la realidad nacional
7.- Matriz
No. Meta Indicador Medio de Situacion Primera Segunda Tercera
Verificacion Medicién Medicién Medicién
Supuestos Actual a Dic. Esperada Dic. Diciembre | Diciembre | Diciembre
Riesgos 2006 2009 2007 2008 2009
1 Reorganizacion de la Estructura del | Estructura Definida | Acuerdo de | Baja Existe el | Estructura 40% 40% 20%
aprobacion e | participacion mandato implementada

Sistema de Educacién Superior

implementacion

docente y/o de
otras
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universidades

del medio
Sistema de  Educaciéon  Superior | AplicaAndose las | Resultados de la | Baja Sensibilizaciéon | Sistema 33% 34% 33%
Regularizado politicas, supervision participacion de actores del | funcionando y
reglamentos y | realizada por la | docente y/o | Sistema de ES | desarrollandose
normas de la ES en | UNAH apoyo de las | pararevisar el | acorde con el
todas las autoridades marco marco
instituciones del regulatorio regulatorio
nivel actual
Plan de Desarrollo de la Educacion | Alcances de los | Informes de | Baja Disefiado el | Plan 33% 34% 33%
Superior Disefiado e Implementado objetivos y | monitoria y | participacién marco implementado
resultados del Plan | evaluacion del | docente y/o | estratégico
Estratégico Plan falta de apoyo | del desarrollo
de las | dela ES
autoridades
Autonomia universitaria fortalecida Implementado Informes Baja Ninguno Legitimidad de la | 40% 35% 25%
Sistema de | publicos de la | participacion autonomia
Rendicién de | gestion docente y/o universitaria
Cuentas con base | universitaria falta de apoyo
en el  monitoreo de las
de la  funcién autoridades
universitaria de
acuerdo a indices
de calidad.
Titulos y diplomas homologados Documento  legal | Titulos y | No participaciéon | Ninguno Reconocimiento 10% 40% 40%
de homologacién | Diplomas de los sectores de la
aplicandose homologados homologacion de
titulos y diplomas
Desarrollo Curricular Modelo  Curricular | Documento Reduccion  de | Documento Contar con un | 33% 34% 33%
de nivel | consensuado e | presupuesto y/o | Base “Modelo | modelo curricular
replanteado en | informes de | baja Educativo y | en Educacion
consonancia  con | supervision participacion Curricular” Superior

los desafios que

36




Plan Universitario para la Reforma 2006-2008

enfrenta la docente de la UNAH
educacion superior
7 Establecida la oferta virtual de la | Sub-Sistema de | Catalogo de | Baja Ninguna Educacién virtual | 10% 20% 30%
educacion superior en el pais. Educacién  Virtual | oferta virtual participacion desarrollandose
implementandose docente y/o en 60% los
reduccion centros
presupuestaria universitarios
8 Desarrollo de la catedra de la realidad | Documentos y | Documento y | Falta de | Ninguna Oferta de la | 50% 50%
nacional namero de | oferta de la | compromiso catedra de la
catedras servidas catedra docente realidad nacional
8.- Responsable
No. Meta Responsable Supervision
1 Reorganizacion de la Estructura del Sistema de Educacion Superior Direccién de Educacion Superior Comision de Transicion
2 Sistema de Educacion Superior Regularizado Direccién de Educacion Superior Comisién de Transicién, Consejo
de Educacién Superior
3 Plan de Desarrollo de la Educacion Superior Disefiado e Implementado Direccion de Educacién Superior Comisién de Transicion, Consejo
de Educacién Superior
4 Autonomia universitaria fortalecida Rectoria UNAH Comision de Transicion, Consejo
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de Educacién Superior

Titulos y diplomas homologados

Direccion de Educacion Superior

Comision de Transicion,
de Educacién Superior

Consejo

Desarrollo Curricular

Direccién de Docencia

Direccion de Educacion Superior

Comision de Transicion,
de Educacién Superior

Consejo

Establecida la oferta virtual de la educacion superior en el pais.

Direccion de Educacion Superior

Direccién del Sistema de Educacion a
Distancia

Division de gestion tecnolégica

Comision de Transicion,
de Educacién Superior

Consejo

Desarrollo de la catedra de la realidad nacional

Direccibn de vinculacién  Universidad-
Sociedad

Direccion de Educacion Superior

Comision de Transicion,
de Educacién Superior

Consejo
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PROGRAMA No. 4: INTEGRACION DEL SISTEMA EDUCATIVO NACIONAL

1.- Antecedentes y Justificacion

3.

La no coordinacion del Sistema Educativo Nacional genera una diversidad de problemas, los cuales inciden en el bajo indice
de desarrollo y en la competitividad productiva de la nacion, por lo tanto es urgente que se encuentren los mecanismos de
coordinacion para solucionar las deficiencias que se encuentran en nuestra educacion y también poder lograr una buena
coordinacion del sistema formal y no formal de la educacion.

En la Ley de Educacion Superior aprobada por el Congreso Nacional mediante Decreto No. 142-89 en el Capitulo VI en el
Articulo 37 se crea el Consejo Nacional de Educacién y dispone como finalidad en el Articulo 38 inciso a) “Lograr la
integracion de los niveles de educacion en un sistema coherente y coordinado”. En Marzo de 1990 se realiza la
primera sesion de instalacion de este organismo llevando a cabo 21 sesiones, siendo la ultima en julio de 2004.

En este contexto es de suma importancia para el pais lograr una educacion de calidad y pertinencia, pero es
imprescindible que se reanuden las sesiones del Consejo Nacional de Educacion para coordinar la politica educativa tanto
formal como no formal en los diferentes niveles y sub-sistemas educativos con que cuenta la nacion. Para ello este
programa ha trazado metas que se describen posteriormente.

Descripcion del Programa

El proposito de este programa es contribuir desde la UNAH a la integracion del Sistema Educativo Nacional por medio de
metas bien definidas que puedan realizarse en el corto y mediano plazo. Dentro de las metas establecidas esta la
elaboracion de las politicas y de un anteproyecto de Plan Nacional de Educacion, ambos deberan ser presentados a las
instancias correspondientes para su aprobacion y ejecucion y, estar sujetos a una permanente construccion de viabilidad

Politicas Académicas de Integracion de la UNAH con el resto del Sistema Educativo Nacional.

a. Establecer una vinculacion arménica de la UNAH con los distintos niveles educativos.
b. Coordinar e integrar programas de mejoramiento de la calidad entre la UNAH, los niveles que le anteceden y las
instituciones de educacion superior.
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c. Priorizar la investigacion y evaluacion de los diferentes niveles del sistema educativo para contribuir a generar
soluciones a los problemas identificados.

d. Establecer programas de formacion y actualizacion de los docentes de los niveles que la anteceden creando redes y
aprovechando las ventajas que proporcionan las tecnologias de la informacién y la comunicacion.

e. Desarrollar acciones desde la UNAH para elevar la calidad y, mejorar la pertinencia y la eficiencia académica de las
instituciones de los niveles educativos que la anteceden en concordancia con los organismos que tienen poder
decisorios en las mismas.

f. Disefiar alianzas con los organismos e instituciones de educacion superior y educaron media para mejorar la calidad de
la demanda estudiantil, cuyos beneficiarios sean los estudiantes educacién media.

g. Promover, a través de las instituciones de educacion superior, la implantacion de programas integrales de apoyo
académico al mejoramiento continuo del desempefio estudiantil del nivel medio.

4.- Objetivo General
Contribuir con la integracién del Sistema Educativo Nacional
5.- Objetivos Especificos
a. Promover que el Consejo Nacional de Educacion se retna frecuentemente durante el afio lectivo.

b. Desarrollar encuentros con los sectores productivos y de servicio y, con los grupos organizados de la sociedad civil y
comunidades del pais para consensuar los perfiles de los profesionales que necesitan a nivel medio y superior.

c. Definir los perfiles de ingreso y egreso de los/las graduados/as de educacién media y educacién superior.
d. Proponer ante el Consejo Nacional de Educacion un anteproyecto del Plan Nacional de Educacion.
e. Proponer la politica educativa del Estado a largo plazo

6.- Metas

a. Que el Consejo Nacional de Educacion se reiina como minimo dos veces al afio.
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b. Desarrollo de por lo menos 3 encuentros con los sectores productivos y de servicio y, con los grupos organizados de la
sociedad civil y comunidades ,por areas geograficas para consensuar los profesionales que el pais requiere

c. Disefio de los perfiles de ingreso y egreso de los/las graduados/as de educacion media y superior

d. Elaboracién del anteproyecto del Plan Nacional de Educacion.

e. Elaboracién de la politica educativa

f. Creacion de la Unidad Técnica del Consejo Nacional de Educacion

con los diferentes sectores de la vida
nacional, por &reas geogréficas para
consensuar los profesionales que el pais
necesita

Eventos

ayudas
memoria de
los eventos

los  sectores
y/o poca
disponibilidad

presupuestaria

7. Matriz
No. Meta Indicador Medio de Situacion Primera Segunda Tercera
Verificacion Mediciéon Medicion Medicién
Supuestos Actual a Esperada Dic. Diciembre | Diciembre | Diciembre
Riesgos Dic. 2006 2008 2007 2008 2009
1 Que el Consejo Nacional de Educacion | Nomero  de | Actas del | Falta de | Ninguna 4 reuniones 2 2 4
se relina como minimo dos veces al afio. | sesiones Consejo decision reunion reuniones | reuniones reuniones
anuales politica para
convocar  al
CNE
2 Desarrollo de por lo menos 3 encuentros | Nimero  de | Programas Yy | Desinterés de | Ninguno 3 eventos 60% 30%
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Disefio de los perfiles de ingreso y | Perfiles Documentos Desinterés de | Ninguno Perfiles 34% 33% 33%
egreso de los/las graduados/as de | disponibles disponibles los  sectores completos
educacion media y superior y/o poca

disponibilidad

presupuestaria
Elaboracion del anteproyecto del Plan | Plan Documento Desinterés de | Ninguno Plan aprobado | 50% 50%
Nacional de Educacién disponible del Plan los  sectores

y/o poca

disponibilidad

presupuestaria
Elaboracion de la politica educativa | Politica Documento Desinterés de | Ninguna Documento de | 50% 50%
nacional definida de Politica los  sectores politica

y/o poca aprobado

disponibilidad

presupuestaria
Creacion de la Unidad Técnica del | Creacion de | Unidad Desinterés de | No existe Unidad 100%

Consejo Nacional de Educacion

Unidad

funcionando

los  sectores
y/o poca
disponibilidad

presupuestaria

Funcionando
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8. Responsables
No. Meta Responsable Supervisor
1 Que el Consejo Nacional de Educacién se retina como minimo dos veces al afio. CT-UNAH y Rectoria Comunidad Universitaria
FONAC
2 Desarrollo de por lo menos 3 encuentros con los diferentes sectores de la vida | CT-UNAH y Rectoria Comunidad Universitaria
nacional, por areas geograficas para consensuar los profesionales que el pais
requiere FONAC
3 Disefio de los perfiles de ingreso y egreso de los/las graduados/as de educacion | CT-UNAH y Rectoria Comunidad Universitaria
media y superior
FONAC
4 Elaboracién del anteproyecto del Plan Nacional de Educacién CT-UNAH y Rectoria Comunidad Universitaria
FONAC
5 Elaboracién de la politica educativa nacional CT-UNAH y Rectoria Comunidad Universitaria
FONAC
6 Creacion de la Unidad Técnica del Consejo Nacional de Educacién CT-UNAH y Rectoria Comunidad Universitaria

FONAC
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PROGRAMA No. 5: Mejora Continua de la Pertinencia y Calidad de la Educacion

1.- Antecedentes y Justificacion

En el Siglo XXI, la pertinencia y la calidad de la educacién universitaria deben reflejarse, principalmente, en la formacién de
profesionales de alto valor cientifico y ético, capaces de actuar como agentes de cambio del sistema socio econémico vigente
y de poseer competencias amplias, flexibles y de transformacién para enfrentar con éxito los desafios del contexto local,
nacional y mundial. Pero, el logro de la pertinencia y calidad académica es un proceso que esta condicionado a que se
solventen, al menos, los problemas siguientes

a. Desactualizacion educativa universitaria que no permite contribuir a resolver los problemas del pais;

b. Limitada capacidad que tienen la universidad para imaginar el futuro que desea para Honduras y su mismo futuro como
institucion;

c. Falta de planeacién estratégica basada en escenarios realistas;

Bajos niveles de calidad de los servicios educativos;

e. Carencia de politicas para la regulacion del crecimiento de la poblacion universitaria con criterios de equidad,
racionalidad y eficiencia;

f. Inexistencia de un sistema bibliotecario especializado, especialmente para atender a estudiantes de postgrado;

g. Deficiencia interna en la mayor parte de las carreras de pregrado y postgrado manifestada en un numero creciente de
egresados que no terminan de completar sus requerimientos académicos de graduacion;

h. Limitaciones de espacio fisico y equipamiento para un mejor desempefio de la actividad académica, no solo desde el
punto de vista estudiantil sino de los docentes que requieren un espacio adicional que estimule su presencia y fortalezca
su relacion con los estudiantes.

o

Conociendo de las limitaciones relacionadas con la pertinencia y la calidad académica, el programa esta justificado y
enmarcado en tres razones generales de tipo conceptual. Primera, permitir a la UNAH recuperar su papel de agente de
desarrollo y de transformacion de la realidad nacional, que sea la conciencia critica y la accion propositiva y creativa frente a
los grandes problemas de la sociedad hondurefia. Segunda, una oportunidad para que la Universidad se reencuentre con los
valores y principios que le dieron origen, universalidad del conocimiento cientifico, pluralidad de ideas y posturas teoricas y
practicas, y de la ciencia y la tecnologia al servicio de la sociedad hondurefia, dado su caracter de institucién publica del
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Estado. Tercera, la conviccion de lo permanente de los procesos de cambio y transformacion con garantia de que se
alcancen no solo cambios aparentes sino de esencia en el ser, el haber y pensar universitario.

2.- Descripcion del Programa

Se entiende la pertinencia y calidad de la educacion universitaria como un concepto pluridimensional, que debe comprender
todas las funciones y actividades universitarias, entre ellas: la ensefianza y programas académicos, investigacion y becas,
gestion del desarrollo del personal, estudiantes, infraestructura, instalaciones, equipamiento y servicios a la comunidad y al
mundo universitario; pero que se requiere que la ensefianza superior desarrolle una dimension internacional, mediante el
intercambio de conocimiento, la creacién de sistemas interactivos, la movilidad de docentes y estudiantes y los mismos
proyectos de investigacion de caracter multicéntrico, sin pasar por alto los valores culturales y las condiciones nacionales.

De esta forma, el programa de pertinencia y mejoramiento de la calidad de la educacion se puede describir en términos de
cuatro aspectos importantes:

a. La calidad de la educacidén superior. Tiene que ver con la obligacion que tiene la universidad de formar profesionales,
investigar para transformar la realidad nacional y la necesidad permanente de vincularse con la sociedad, con el
desarrollo mismo y con los esfuerzos de modernizacion del Estado. Ademas y dado los procesos de integracion de
Centroamérica y de globalizacion, la universidad se ve obligada a formar profesionales que tienen que competir en
igualdad de condiciones con profesionales graduados en otros paises, por lo que la auto-evaluacion y la acreditacion de la
calidad se vuelven instrumentos estratégicos para dar respuesta a esos desafios. Por estas razones, en la Universidad la
calidad académica es entendida como el esfuerzo continto y sostenido de la comunidad universitaria en su conjunto para
cumplir con las exigencias a que es sometida para el cumplimiento de cada una de las funciones que le han sido
asignadas.

b. Investigacion y conocimiento. Se refiere a la obligaciéon que tienen los centros de educacion superior de tomar la
iniciativa en el esfuerzo global para disminuir las brechas de desarrollo entre los paises industrializados y aquellos en vias
de desarrollo, algunos de los cuales ha invertido grandes sumas en ciencia y tecnologia para tratar de disminuir dicha
brecha. La UNAH requiere invertir para incrementar su capacidad para ensefiar, investigar y brindar diversos beneficios
técnicos a la sociedad como un elemento estratégico de alta prioridad para el pais, esta capacidad debe ser suficiente
para tener acceso y “absorber” el conocimiento cientifico y tecnoldgico general moderno que se genera en el mundo,
entender los avances, transferirlos y facilitar su adopcién en el pais.
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c. Uso creativo de las tecnologias de la informacioén y la comunicaciéon. La transformacion universitaria requiere
contar con un programa de incorporacion de las nuevas tecnologias y de una plataforma tecnoldgica que le permita, en el

mediano plazo, superar la brecha existente en este campo. Esta demostrada la necesidad de contar con un sistema de
telecomunicaciones y tele educacion que enlace todo el campus universitario, incluyendo hospitales y los diferentes
centros regionales. Sin embargo, este esfuerzo debe ir aparejado con un programa de capacitacion a docentes,
estudiantes y personal administrativo en el uso adecuado de esta tecnologia, pero a la vez es necesario la conformacion
de un equipo técnico responsable del desarrollo y mantenimiento de la plataforma tecnolégica.

d. Responsabilidad social solidaria. En vista de la crisis de valores que prevalece en las sociedades, se hace necesario
distinguir por lo menos tres tipos de acciones a favor de la sociedad: Primero, la cooperacion como un mecanismo
efectivo que se antepone a la competencia para la asignacion de los recursos y factores, y para lograr el éxito y la
productividad. Segundo, la solidaridad como impulsos de una creciente justicia bajo el supuesto de una toma de
conciencia sobre situaciones de injusticia social, la cual se pretende resolver compartiendo las cargas que genera la
desigualdad. Tercera, el altruismo como base fundamental para que las instituciones de educacién superior son las
principales reproductoras de valores y principios, si como de la vision de un desarrollo individual y colectivo.

Con base a lo anterior la superacion de la probleméatica de la pertinencia y la calidad de la educacion superior, puede ser
abordado mediante la implementacion gradual pero sistematica de, al menos, siete procesos interrelacionados entre si:

Desarrollo del sistema de educacion a distancia y universidad virtual.

Desarrollo docente y fortalecimiento del Instituto de Profesionalizacion y Superacion Docente.
Desarrollo del sistema de educacion continua.

Auto evaluacion y acreditacion de la calidad.

Gestién del plan maestro de infraestructura.

Desarrollo tecnolégico.

Desarrollo de la formacion técnica.

@000 o

3.- Politicas

a. Organizar el sistema de evaluacion y acreditacion de la UNAH
b. Organizar los procesos de auto evaluacion y coevaluacién institucional con miras a una mejoria continua de la calidad y la
pertinencia.
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Fortalecer y profundizar la evaluacion y el desarrollo curricular en todas las carreras fundamentado en el modelo
educativo de la UNAH.

Desarrollar un programa institucional para evaluar el desempefio docente y para la capacitacion y formacién docente
Desarrollar programas para evaluar y mejorar el desempefio estudiantil

Fortalecer los procesos de evaluacion en la investigacion y la vinculacidon con la sociedad.

Desarrollar en la comunidad universitaria la cultura de la evaluacion institucional y curricular.

4.- Objetivo General

Emprender, sin postergaciones, un esfuerzo continuo y sostenido de la comunidad universitaria para el cumplimiento de las
funciones de formar profesionales, investigar y vincularse con la sociedad, de acuerdo a preceptos constitucionales y el
marco legal particular, para responder a los desafios que plantean el entorno nacional, regional y mundial.

5.- Objetivos Especificos

a. Redefinir y consolidar el sistema de educacion a distancia que incorpore las innovaciones pedagoégicas para elevar la

calidad de esta modalidad educativa, con pertinencia a las necesidades del desarrollo nacional, local y regional; basado en
el uso de tecnologias de informacidén y comunicacion para facilitar la profesionalizacion, ampliar la cobertura y mejorar el
acceso a la educacion superior.

Desarrollar programas tendientes a la formacion, actualizacion y profesionalizacion permanente de docentes para facilitar
los cambios en las praxis que requieren los nuevos paradigmas de la educacién y del desarrollo.

Acreditar a la UNAH como la entidad de educacion superior que lidera la generaciéon de conocimiento cientifico y técnico
necesario para el desarrollo humano sostenible del pais, combate a la pobreza y a las inequidades.

Implementar un programa de desarrollo de infraestructura que incluya fuentes alternas de financiamiento, que permita
enfrentar de manera sistematica las carencias de espacio fisico y equipamiento, generados por el crecimiento poblacional
universitario.

Implementar un programa sistematico y sostenible de desarrollo y apropiacion tecnologica, que permita a docentes y
estudiantes incursionar en la revolucion tecnoldgica que esta teniendo lugar en todas las disciplinas del saber.

Iniciar un proceso de planificacidon y ejecucion de acciones que permitan el acceso de una nueva poblacion estudiantil que
demanda formacion en tecnologia y que requiere de una permanente actualizacion tecnoldgica, que les mantenga con las
habilidades y destrezas profesionales que la dindmica actual del mercado laboral demanda.
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6.- Metas
Si bien los objetivos especificos del programa sugieren un grupo de metas mas amplio, por razones de practicidad, prioridad
y objetividad solo se plantean metas para algunos de dichos objetivos; debiendo completarse las metas una vez que se
tengan las lineas bases en areas como: desempefio docente, desempefio estudiantil y Proyecto de reconceptualizacion y
reorganizacion del SUED
a. Auto evaluacidén y acreditacion de la calidad
i. En proceso de auto evaluacion el 100% de las carreras de la UNAH a diciembre 2007
ii. Completado el proceso de acreditacion en diez (10) carreras de la universidad al 2007
iii. Completado el proceso de acreditacién en doce (12) carreras de la universidad al 2008
iv. Completado el proceso de acreditacién en doce (12) carreras de la universidad al 2009
b. Gestion del plan maestro de infraestructura
I. Actualizado el plan y concretadas positivamente al menos 3 acciones para su financiamiento al 2008
c. Desarrollo tecnoldgico
I. 30% de las unidades académicas equipadas con tecnologia computacional adecuada al 2007, otro 40% en el 2008
y el restante 30% en el 2009
il Conectadas a la red de Internet y en funcionamiento sus paginas Web el 20% de las unidades académicas de la
universidad en el 2007, otro 40% en el 2008 y el restante 40% en el 2009
7.- Matriz
No. Meta Indicador Medio de Situacion Primera Segunda Tercera
Verificacion Medicién medicion Medicién
Diciembre Diciembre Diciembre
Supuestos Actual a Dic. Esperada 2007 2008 2009
Riesgos 2006 Dic. 2007
1 En proceso de auto evaluacién el | % de carreras | Informes de | Incumplimiento | 5% de las | 100% de las 60% 40%
100% de las carreras de la UNAH | autoevaluadas auto evaluacién | de normativa | carreras auto | carreras en
a diciembre 2007 por parte de la | evaluadas proceso de
UA autoevaluacién

48



Plan Universitario para la Reforma 2006-2008

Completado el proceso  de | Numero de | Carreras La universidad | Ninguno 10 carreras 10 carreras
acreditacion en diez (10) carreras | carreras acreditadas no cuenta con
de la universidad al 2007 acreditadas carreras

acreditadas
Completado el proceso  de | Numero de | Carreras La universidad | Ninguno 12 carreras
acreditacion en diez (12) carreras | carreras acreditadas no cuenta con
de la universidad al 2008 acreditadas carreras

acreditadas
Completado el proceso  de | Namero de | Carreras La universidad | Ninguno 12 carreras
acreditacion en diez (12) carreras | carreras acreditadas no cuenta con
de la universidad al 2009 acreditadas carreras

acreditadas
Actualizado el plan y concretadas | Numero de | Acciones La universidad | Insuficiente e 1 accion de | 2 acciones de
positivamente al menos 3 acciones | acciones concretadas tiene inadecuado financiamiento | financiamiento
para su financiamiento al 2008 concretadas positivamente limitaciones de | espacio fisico concretada concretadas

espacio  fisico positivamente | positivamente

para alumnos y

maestros
30% de las unidades académicas | % de unidades | Disponibilidad Desfase Insuficiente 30% de | 30% de | 40% de
equipadas con tecnologia | académicas de la tecnologia | considerable numero de | unidades unidades unidades
computacional adecuada al 2007, computacional en la | unidades académicas académicas académicas
otro 40% en el 2008 y el restante en las UA universidad en | académicas
30% en el 2009 términos de | utilizando

disponibilidad tecnologia

de tecnologia | informatica

informatica
Conectadas a la red de Internet y | % de unidades | Paginas Web | Desfase en el | Escaso uso de | 20% de | 20% de | 40% adicional 40%
en funcionamiento sus paginas | académicas implementadas uso de | tecnologia de | unidades unidades adicional
Web el 20% de las unidades | conectadas y con tecnologia de | comunicacion académicas académicas

académicas de la universidad en el
2007, otro 40% en el 2008 y el
restante 40% en el 2009

pagina web

la
comunicacion
electrénica

electronica
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No. Meta Responsable Supervision
1 En proceso de auto evaluacion el 100% de las carreras de la UNAH a | Unidad Técnica de Auitoevaluacion Vicerectoria Académica
diciembre 2007
2 Completado el proceso de acreditacién en diez (10) carreras de la universidad | Direccion de Docencia y unidades | Vicerectoria Académica
al 2007 académicas
3 Completado el proceso de acreditacién en diez (12) carreras de la universidad
al 2008 Direccion de Docencia y unidades | Vicerectoria Académica
académicas
4 Completado el proceso de acreditacién en diez (12) carreras de la universidad
al 2009 Direccion de Docencia y unidades | Vicerectoria Académica
académicas
5 Actualizado el plan y concretadas positivamente al menos 3 acciones para su | Secretaria de Administracion y Finanzas | CT-UNAH
financiamiento al 2008
Secretaria de Desarrollo Institucional Rectoria
30% de las unidades académicas equipadas con tecnologia computacional
6 adecuada al 2007, otro 40% en el 2008 y el restante 30% en el 2009 Division de Tecnologia, Secretaria de | CT-UNAH
Administracién y Finanzas, y unidades
académicas Rectoria
Vicerectoria Académica
Conectadas a la red de Internet y en funcionamiento sus paginas Web el 20%
7 de las unidades académicas de la universidad en el 2007, otro 40% en el 2008 | Division de Tecnologia, Secretaria de | CT-UNAH y Rectoria

y el restante 40% en el 2009

Administracién y Finanzas, y UA
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PROGRAMA No. 6: Fortalecimiento de la Vinculacion Universidad Sociedad

1.- Antecedentes y Justificacion

Mucho se ha discutido acerca de la perdida de vinculacion de la universidad con la sociedad hondurefia, lo cual obliga a la
UNAH a corregir ese error histérico y convertirse en lider de la promocién de sociedades sustentables, equitativas e
incluyentes ; enfoque que obliga a la Universidad a replantear su forma de relacionarse con el Estado y la sociedad en
momentos en que estos actores estan en franca transformacion de sus relaciones y sus mecanismos de colaboracion mutua,
entorno hacia el cual la universidad bien puede coadyuvar en estos esfuerzos, pero en el marco de una redefinicion del
significado de extensidén universitaria. La vinculacion natural de la UNAH con sectores sociales, juventud, intelectuales,
artistas, politicos y autoridades estatales le permite constituirse en un actor estratégico para la construccion de formas de
acceder a las fuerzas que conforman el mercado, el Estado y la sociedad, pero también con el pasado, el presente y el futuro
de la sociedad hondureia.

Conceptualmente, la universidad y la sociedad constituyen una alianza estratégica que involucra a un conjunto de actores
internos y externos orientados a solucionar problemas de desarrollo local, regional y nacional. La vinculacion entendida
como el conjunto de practicas, acciones y procesos planificados, sistematizados, constantes, concientes, voluntarios y
continuamente evaluados por medio de los cuales la Universidad se aproxima a la sociedad para, en un didlogo permanente
con sus diferentes actores y sectores, comprenderla en su complejidad y problematica principal, con el objetivo de generar
y divulgar el conocimiento, preparar los profesionales y realizar intervenciones que respondan a las demandas y desafios
actuales y futuros que la sociedad y el contexto nacional y regional le plantean. La préactica de la vinculacion universidad-
sociedad es por naturaleza compleja y en muchos casos existen relaciones que se originan en la demanda de la poblacién
gue deben encararse desde los mismos procesos de trabajo y estudio, como son la convivencia cotidiana, la equidad social,
la salud y su calidad.

La justificacidn de un programa de esta naturaleza viene del hecho que la actividad docente, de investigacion y vinculacion
universidad-sociedad esta orientada a la construccion de conocimientos y a la formacion de profesionales que contribuyan a
la solucién de problemas en la comunidad local y de la sociedad en general. La universidad esta comprometida con el
desarrollo integral de la comunidad hondurefia porque la UNAH es parte de de la sociedad y se concibe a si misma como un
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actor mas de la sociedad. Para que pueda darse la relaciébn entre ambos actores, universidad y sociedad, se requiere que
ambos se comprometan a actuar de manera coordinada y sinérgica, por un lado, que los académicos revaloricen el trabajo
de campo y eviten el encierro, y por otro lado que las organizaciones acepten que el conocimiento producido sobre sus
practicas es un insumo crucial para su desarrollo.

2.- Descripcion del Programa

El programa se describe como la interrelacién de varios componentes : (i) desarrollo regional, municipal y local, en el
entendido que estos constituyen los escenarios propicios para una relacion fructifera entre Universidad y Sociedad; (i.i.)
contribucion a la reduccion de la vulnerabilidad social de la poblacién local, regional y nacional con conocimiento que genere
mejores alternativas para superar la pobreza y generar auténtico desarrollo; (i.i.i.) vincular el trabajo universitario con el
cumplimiento de los Objetivos del Milenio; (i.v.) la renovacion del voluntariado de profesores, estudiantes, egresados/as y
jubilados/as para expandir las formas de acercar la ciencia y la tecnologia a la solucion de problemas prioritarios; (v)
concretar relaciones y alianzas que permitan canalizar y enfocar esfuerzos y recursos hacia las prioridades de la sociedad
hondurefia y regional y, (vi) ampliacion de la oferta de carreras técnicas conducentes a grados asociados, en respuesta a
necesidades prioritarias para el desarrollo regional y municipal

3.- Politicas
a. Organizacion interna de la Universidad para la vinculacion permanente con la sociedad hondurefia.

b. Busqueda permanente y orientada de mecanismos y fuentes de cooperacion interna y externa para el fortalecimiento de
los vinculos entre Universidad y sociedad.

c. Promocion de la autogestion del desarrollo local mediante la puesta a disposicion del conocimiento y la tecnologia.

d. Incorporacién de los Centros Regionales Universitarios a las estrategias de desarrollo humano sostenible, de la ERP y de
los Objetivos del Milenio.

e. Desarrollo pertinente y permanente de los Centros Universitarios Regionales, en la perspectiva de nodos de ciencia y
tecnologia al servicio de las necesidades prioritarias de sus espacios poblacion.
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4.- Objetivo General

Iniciar un proceso conciente, sistematico y sostenido de redefinicion de la tradicional funcion de extension universitaria hacia
una auténtica vinculacion Universidad-Sociedad, basada en un compromiso mutuo bajo la conviccion de desarrollar y
fortalecer la universidad publica y de dar respuesta a necesidades mutuas, en las que intermedie la ciencia y la tecnologia en
procura de la solucion de los problemas de la sociedad hondurefa.

5.- Objetivos Especificos

a. Iniciar un proceso sistemético y continuo de revisibn conceptual y de desarrollo de préacticas de vinculacién de la
Universidad con la sociedad para una mejor articulacion de acciones conjuntas.

b. Estimular los mecanismos de cooperacién entre Universidad, organizaciones de la sociedad y el Estado, especialmente a
nivel de los Centros Regionales Universitarios.

c. Fortalecer la capacidad y el despliegue de potencialidades para la autogestion de las comunidades para el desarrollo.

d. Facilitar que los futuros profesionales puedan comprender la realidad, sensibilizarse y posicionarse criticamente frente a
ella para darle nuevo sentido a la praxis profesional.

e. ldentificar actividades que puedan constituirse en “las mejores practicas” a nivel de grado, postgrado, de cooperacion
técnica e investigacion.

6.- Metas

a. Creado y funcionando una instancia (comisién/consejo) universitaria al mas alto nivel de desiciébn y a nivel de de
unidades académicas, que redefina y establezca formas de cooperacién permanentes entre la Universidad y los diferentes
grupos Yy actores de la sociedad hondurefia y regional.

b. Diseflados y en ejecucion convenios de cooperacion entre la Universidad y las organizaciones de la sociedad civil.

c. Ejecucion de convenios de cooperacion técnica entre Universidad y las municipalidades.

d. Creado y en funcionamiento un mecanismo de practica profesional (social) para egresados/as con orientacion a reducir la
pobreza extrema y a disminuir las brechas sociales entre grupos de poblacion.

e. ldentificados y en ejecucion proyectos de investigacion a nivel local o regional, en respuesta a problemas prioritarios del

desarrollo humano sostenible.
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f. Incorporados, como ejes curriculares interdisciplinarios, los problemas de la Agenda nacional y regional, con prioridad en
los Centros Regionales Universitarios.
7.- Matriz
No. Meta Indicador Medio de Situacion Primera Segunda Tercera
Verificacion Mediciéon Mediciéon Mediciéon
Diciembre Diciembre Diciembre
Supuestos Actual a Esperada Dic. 2007 2008 2009
Riesgos Dic. 2006 2007
1 Creado y funcionando | Ejecuciéon de Programa | Puntos de acta o | La universidad no | Reconceptual | Programa Mecanismo 40% adicional | 40% adicional de
una instancia | del Mecanismo | acuerdos de | prioriza la | izacion de la | disefiado a nivel de la | de unidades | unidades
(comisién/consejo) coordinador creacion de | vinculacién con la | tradicional Universidad académicas académicas con
universitaria al mas alto | (consejo/comisiébn) a | mecanismos sociedad “extension Funci formado vy | con mecanismo de
. L - . o . o uncionando la o . L
nivel de desicién y a nivel | nivel deC|sor|9 y de universitaria instancia disefiado el mecanismo de | coordinacion
de ) _de unldaQes unidades académicas Actas o ayudas universitaria  de Erograma coordlnamon funcionando
académicas, que redefina memoria del vinculacion institucional | funcionando
y establg;ca formas  de consejo/comision
cooperacién permanentes 20% de
entre la Universidad y los 20% de unidades | unidades
diferentes  grupos vy académicas con | académicas
actores de la sociedad mecanismo con
hondurefia y regional coordinador mecanismo
funcionando coordinador
funcionando
2 Disefiados y en ejecucion | Convenios de | Acciones/proyect Limitada Poco 20% de unidades | 20% de | 40% adicional | 40% adicional de
convenios de cooperacion | cooperacién suscritosy | os en ejecuciéon | cooperacion relevante académicas con | unidades de unidades | unidades
entre la Universidad y las | en ejecucién apegados a | formalizada entre al  menos un | académicas académicas académicas con
organizaciones de la convenios de | Universidad y convenio de | con al | con al menos | al menos un
sociedad civil cooperacion sociedad civil cooperacién con | menos un | un  convenio | convenio de
sociedad civil convenio de | de cooperacion  con
cooperaciéon | cooperacion sociedad civil
en ejecucion | en ejecucion funcionando
3 Ejecucién de convenios | Convenios de | Acciones/proyect Limitada Apoyo 20% de unidades | 20% de | 40% adicional | 40% adicional de
de cooperacion técnica | cooperacién suscritosy | os en ejecuciéon | cooperacion técnico a 46 | académicas con | unidades de unidades | unidades
entre Universidad y las | operando apegados a | formalizada entre | municipalida al menos un | académicas académicas académicas con
. convenios de | Universidad y | des en el | convenio de | con al | con al menos | al menos un
municipalidades. s N - L, - .
cooperacion municipalidades disefio y | cooperacién con | menos _ un | un__ convenio | convenio de
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presentacion municipalidades convenio de | en ejecucion cooperacion  con
de proyectos cooperacion municipalidades
de la ERP en ejecucién
Creado y en | Mecanismo de practica | Acta o niUmero de | Escasas formas | Poco Acciones Disefiado el | 50% de | 50% adicional de
funcionamiento un | profesional acuerdo de | de practicas | relevante puntuales y | Programa unidades unidades
mecanismo de practica | funcionando creacion del | profesionales aisladas, poco académicas académicas con
profesional (social) para mecanismo vinculadas pertinentes con estudiantes 0
egresados/as con directamente con estudiantes o | egresados
orientacion a reducir la la realidad local, egresados realizando alguna
pobreza extrema y a o regional realizando forma de practica
disminuir  las  brechas alguna forma | a nivel local
sociales entre grupos de de practica a
poblacion. nivel local
Identificados y en | NUumero de proyectos | Informes de | Muy poca | Poco 10% de unidades | 10% mas de | 10% mas de | Al menos 10%
ejecucién proyectos de | de investigacion a nivel | proyectos en | participacion e la | relevante académicas con | unidades unidades mas de unidades
investigacion a nivel local | regional o local ejecucién UNAH en al  menos un | académicas académicas académicas con
0 regional, en respuesta ejecucién de proyecto de | con al | finalizado al | no menos de un
a problemas prioritarios proyectos de investigacion o | menos  un | menos un | proyecto de
del desarrollo humano investigacion o desarrollo  local | proyecto de | proyecto  de | investigacion o}
sostenible. desarrollo local en ejecucién investigacio investigacion o | desarrollo  local
n 0 | desarrollo local | finalizado.
desarrollo
Io_cal . ®M | Al menos 10% | Al menos 10%
€jecucion adicional  de | adicional de
unidades con | unidades
no menos de | académicas con
un  proyecto | no menos un
de proyecto de
investigacion o | investigacion o
desarrollo local | desarrollo  local
iniciado iniciado
Incorporados, como ejes | % de Planes de | Documentos de | Escasa Poco Concertacion de | 20% 40% 40%
curriculares desarrollo curricular | Planes de | participacion y | Revelante ejes curriculares
interdisciplinarios, los | que han integrado | desarrollo presencia interdisciOlinarios
problemas de la Agenda | como ejes los | curricular universitaria en todos los
nacional y regional, con | problemas de la frente a los Centros
prioridad en los Centros | agenda nacional vy problemas de la Universitarios
Regionales Universitarios. | regional agenda nacional y Regionales

regional
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No. Meta Responsable Supervision
1 Creado y funcionando una instancia (comisién/consejo) universitaria al mas alto nivel de desicion y Comision de Transicion Sociedad Civil
a nivel de de unidades académicas, que redefina y establezca formas de cooperaciéon permanentes
entre la Universidad y los diferentes grupos y actores de la sociedad hondurefia y regional T
y grupos y y reg Municipalidades
2 Disefiados y en ejecucion convenios de cooperacion entre la Universidad y las organizaciones de la | Direccion de Vinculacion Vicerectoria Académica
sociedad civil Universidad- Sociedad
3 Ejecucion de convenios de cooperacién técnica entre Universidad y las municipalidades. Dwgcmqn Qe Vinculacion Vicerectoria Académica
Universidad- Sociedad
4 Creado y en funcionamiento un mecanismo de practica profesional (social) para egresados/as con Comision de Transicion Vicerectoria Académica
orientacién a reducir la pobreza extrema y a disminuir las brechas sociales entre grupos de
poblacion.
5 Identificados y en ejecucion proyectos de investigacion a nivel local o regional, en respuesta a | Direccion de Vinculacion Vicerectoria Académica
problemas prioritarios del desarrollo humano sostenible. Universidad- Sociedad
6 Incorporados, como ejes curriculares interdisciplinarios, los problemas de la Agenda nacional y Comisiéon de Transicion Sociedad Civil

regional, con prioridad en los Centros Regionales Universitarios.

Vicerectoria Académica

Municipalidades
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PROGRAMA No. 7: Desarrollo de la Infraestructura Tecnolégica (hardware, software, redes)
1.- Antecedentes y Justificacion

La crisis producida por el poco uso de tecnologia en los diferentes campos, especialmente en el de informacion y
comunicacion, repercute disminuyendo los alcances de los siguientes elementos: mejorar la calidad de la educacion, mejorar
el aprendizaje y la retencion, expandir los alcances del curriculo, incrementar la capacidad de brindar servicios educativos
personalizados y flexibles; un rol mas efectivo de la docencia; mayor interaccion entre grupos con intereses internacionales y
cosmopolitas; expansion del acceso a la informacién vital.

La Universidad tampoco ha planificado y ejecutado acciones que permitan el acceso de una nueva poblacién estudiantil que
demanda formacion en el campo de la tecnologia, formacion que es requerida para la nueva fuerza laboral. Se incluye aqui a
los que ya son graduados universitarios pero que requieren de una permanente actualizacion tecnoldgica que les mantenga
con las habilidades y destrezas profesionales que la dinamica actual de la sociedad y del mercado laboral demandan. Esta es
una tendencia mundial que ha comenzado a demandarse en los/las nuevos/as graduados/as universitarios/as.

De igual forma, las alianzas entre universidades para atender los retos tecnoldgicos — tan comunes en otros paises- no han
sido promovidas por la UNAH. Se debera desde el Consejo de Educacién Superior fomentar alianzas estratégicas en el campo
de la tecnologia de informacion y comunicaciones.

La ausencia de politicas de utilizacién de las TIC™s repercute en la no eficiencia del uso de los recursos institucionales.
Aunque no se sabe con precision si las TIC reducirdn los costos en la oferta de servicios tecnoldgicos en la UNAH, se
presume que la reduccion real de los costos se producird por la capacidad competitiva que debera adquirir la institucion en la
produccién de nuevo conocimiento sobre tecnologia educativa. Lo que si es posible afirmar es que el uso de las TIC sin una
formulacién pertinente de politicas en esa area y sin una planificacion adecuada esta resultando caro e ineficiente para la
universidad.

Por otro lado, es necesario superar la falta de una cultura de uso de la tecnologia en las tareas administrativas de la
Universidad; la Oficina de Registro carece de los equipos de cOmputo minimos para garantizar la adecuada custodia y
confiabilidad de las calificaciones de los estudiantes, asi como el pronto (instantaneo) control de los requisitos consignados
en los planes de estudio vigentes. Las oficinas administrativas no tienen el apoyo técnico ni la capacidad gerencial para el
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manejo moderno del presupuesto asignado a la institucion. La situacion es critica, genera costos innecesarios, no ha sido
estudiada con seriedad ni atendida con responsabilidad y prontitud.

Desde hace varias décadas se estan haciendo grandes esfuerzos para equipar todas las unidades académicas y de apoyo,
tanto en la ciudad universitaria como en los centros universitarios regionales, pero ésta es, en general, una actividad aislada,
puntual y sin vision sistémica.

En relacion al indice equipo/estudiante, se ha identificado la necesidad de fortalecer la unidad de desarrollo fisico e
incorporar la maquinaria y el equipamiento necesario para la docencia e investigacion.

La UNAH ha tenido escaso desarrollo de la capacidad tecnoldgica institucional. EI uso de las nuevas tecnologias es
considerado una fuerza poderosa que incidiran en los procesos de transformacion universitaria. Sin esta tecnologia la UNAH
no podra incursionar en la revolucién que actualmente tiene lugar en el campo de la biotecnologia para aprovecharla en el
mejor uso y proteccion de los recursos materiales del pais y en la expansion del uso de las telecomunicaciones y su
aplicacion en las actividades econdmicas, sociales y politicas.

Asimismo, la Universidad tiene que contemplar el uso de las Politicas de Tecnologia de Informacién y Comunicacién (TIC) en
la educacion superior para permitir la creacion de programas interactivos electronicos que reduzcan tiempos, costos y la
entrega de servicios, las barreras creadas por las distancias y optimicen el uso de los recursos institucionales. En nuestro
pais la demanda de estos servicios sera intensa y estara vinculada a los nuevos perfiles de los puestos de trabajo que las
nuevas tecnologias estan generando. A su vez la UNAH debera formular ofertas de carreras emergentes que respondan a
estas necesidades.

2.- Descripcion del Programa

La propuesta de transformacién universitaria de la UNAH requiere contar con un programa de incorporacion de las Nuevas
Tecnologias de Informacién y Comunicacion (NTIC™s) y de una plataforma tecnoldgica que le permita en los proximos cinco
afnos superar la brecha que actualmente presenta en estos campos, incluyendo la educacion virtual y la integracion a redes
nacionales e internacionales, con la finalidad de proporcionar los requerimientos necesarios para asegurar el desarrollo
coherente de su mision,
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Este sistema prevé la conformacion de una plataforma tecnolégica para soportar las aplicaciones de tecnologia educativa, de
investigacion y administrativas, capaz de ser el vehiculo portador de informaciones tales como proyectos de investigacion,
programas audiovisuales, Internet-Intranet, telefonia, retransmisiébn de programas via satélite, programacién educativa de
soporte a las clases diarias de las diferentes carreras de la UNAH, Sistema de Informacion Gerencial para la toma de
decisiones, y los servicios de tecnologia de Informacion y Comunicacion.

Una necesidad impostergable para que el Sistema de Telecomunicaciones y Tele educacion funcione adecuadamente es la
capacitacion de docentes, estudiantes y personal administrativo en el uso pertinente y efectivo de las Nuevas Tecnologias de
Comunicacion e Informacidon, asi como incorporar a la UNAH un equipo técnico altamente calificado responsable del
desarrollo y mantenimiento de la plataforma tecnoldgica.

3.- Politicas

a.

b.

Proporcionar mecanismos para dotar a los miembros de la UNAH de un sentido creativo y proactivo al uso de las TICs en
todo su quehacer institucional.

Desarrollar un sistema de evaluacion de las tecnologias con criterios de validez y pertinencia, asi como mecanismos
adecuados de negociacion con terceros para la provision de plataformas y herramientas actualizadas y ajustadas a los
intereses institucionales y a las caracteristicas particulares de la Educacién a Distancia; asi como activar el grupo
académico especializado en la produccion de software de soporte del mismo.

Coordinar esfuerzos para el aprovechamiento de la infraestructura y recursos tecnoldgicos disponibles para el uso de las
diferentes Facultades, Escuelas y Centros.

Coordinar esfuerzos para el aprovechamiento equitativo del financiamiento para apoyar un modelo educativo mediado por
las TICs.

Establecer los instrumentos normativos que provean de sustento legal el uso pertinente de las tecnologias y la calidad
de la educacion virtual.

Establecer mecanismos, pautas y procedimientos que permitan la garantia del buen uso de las tecnologias tanto en el
sistema presencial como a distancia.
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4.- Objetivo General

Dotar al personal de la UNAH de la capacidad técnica y cientifica y, de la infraestructura tecnolégica necesaria para un
manejo pertinente, efectivo y eficiente de las NTCI, acorde con las demandas que enfrenta la UNAH en el marco de la
implementacién sostenible de su nuevo modelo educativo y las posibilidades y desafios que plantea el desarrollo de la
ciencia y la tecnologia en los albores del siglo XXI.

5.- Objetivos Especificos

a. Movilizar, disponer y gestionar en forma transparente y eficiente los recursos necesarios para la instalacion, desarrollo y
mantenimiento de la Plataforma Tecnologica de la UNAH.

b. Utilizar las Nuevas Tecnologias de Informacion y Comunicacion para fortalecer la funcién académica y administrativa de la
institucion.

c. Innovar y hacer mas pertinente y, de calidad la Educacion a Distancia en la UNAH y en el nivel de educacion superior.

6.- Metas

a. Integracion activa de la UNAH al campo de la educacién virtual e incorporacion tecnolégica permanente, con criterios de
pertinencia y calidad, en las funciones académicas y administrativas de la UNAH
b. Ejecucidon de un proyecto de capacitacion docente y personal administrativo, para el uso de tecnologia informatica.
c. Ejecucion de un plan de fortalecimiento de la infraestructura, en cuanto a recursos de informacion (software y

Hardware).
g. Establecimiento de alianzas estratégicas con universidades nacionales e internacionales y con centros de ciencia y

tecnologia para propiciar el intercambio de experiencias y tecnologias.
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7.- Matriz
No. Meta Indicador Medio de Situacion Primera Segunda Tercera
Verificacion Medicién Mediciéon Medicién
Supuestos Actual a Dic. Esperada Dic. Agosto Agosto Agosto
Riesgos 2006 2009 2007 2008 2009
1 Integracién activa de la UNAH al campo | Programa de | Programa Baja prioridad | Disefiado el | Programa 40% 30% 30%
de la educacion virtual e incorporacion | educacion virtual | aplicandose  a | institucional y | Plan Maestro | ejecutado
tecnoldgica permanente, con criterios | aprobado y | usuarios/as de cooperantes de la
de pertinencia y calidad, en las | aplicado Plataforma
funciones académicas y administrativas Tecnoldgica
de la UNAH.

2 Ejecu<_:ién” de un proyecto de | proyecto de | Informes de | Baja No se ha | Proyecto El 50% de | 100% 60%
capacitacion docente y personal | capacitacion ~ en | monitoria  del | participacion implementado | ejecutado los docentes | capacitado capacitado
administrativo, para el uso de | gjecucion proyecto por parte de la de la UNAH, | en paquete | en
tecnologia informatica. funcién capacitados | basico paquete

académica y en paquete avanzado
administrativa basico de | 40%

computacion, | capacitado

(Procesador en paguete

de  texto, | avanzado

hojas

electrénicas

y

presentador

multimedia).

3 Ejecucion  de un plan de | pjan de desarrollo | Informes de | Baja Realizada Plan 50% 25% 25%
fortalecimiento de la | de infraestructura | monitoria  del | participacion licitacion de | implementado vy
infraestructura, en cuanto a | gjecutado Plan por parte de | equipo  de | ejecutado
recursos de informacién (software funcionarios computo

y Hardware).

académicos y
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administrativos
4 Establecimiento de  por lo menos 5 | Nimero de | Documentos de | Falta de apoyo | Participacion | Alianzas 40% 30% 30%
alianzas estratégicas con universidades | Alianzas establecimiento | de las | regular  en | estratégicas
nacionales e |n'terna<:|onales, y COn | estratégicas de alianzas autoridades y | Consejo del | establecidas con
centros de ciencia y tecnologia para | consolidadas de los | COHCIT empresas y
propiciar el intercambio de experiencias organismos organismos
y tecnologias. internacionales internacionales
8.- Responsables
No. Meta Responsable Supervision
1 Integracion activa de la UNAH al campo de la educacién virtual e incorporaciéon | Vicerectoria Académica Comisioén de Transicion
tecnoldgica permanente, con criterios de pertinencia y calidad, en las funciones
académicas y administrativas de la UNAH. Division de Gestion Tecnoldgica Rectoria
2 Division de Gestién Tecnoldgica Comisién de Transicion
Ejecucion de un proyecto de capacitacion docente y personal administrativo,
para el uso de tecnologia informatica.. Instituto de Profesionalizacion y Superacion | Rectoria
Docente
3 Division de Gestién Tecnoldgica Comisién de Transicion

Ejecucion de un plan de fortalecimiento de la infraestructura, en cuanto a

recursos de informacion (software y Hardware).

Rectoria
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Establecimiento de por lo menos 5 alianzas estratégicas con universidades | Vicerectoria Académica Comision de Transicion
nacionales e internacionales y con centros de ciencia y tecnologia para
propiciar el intercambio de experiencias y tecnologias. Division de Gestién Tecnoldgica Rectoria
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PROGRAMA No. 8: Rescate y Promocion de la Identidad Nacional, el Arte y la Cultura

1.- Antecedentes y Justificacion

La Constitucion de la Republica de Honduras en su Articulo 151 manda: “La educacion es funcion esencial del Estado para la
conservacion, el fomento y la conservacion de la cultura”. Y mas adelante en el Articulo 160 establece: “La Universidad
Nacional Autonoma de Honduras,...goza de la exclusividad de organizar, dirigir y desarrollar la educacion superior”.

Por su parte la Ley Orgéanica de la Universidad Nacional Autonoma de Honduras, en su Articulo 3 dispone: “Son objetivos de
la UNAH: 1); 2); 3); 4) Fomentar y difundir la identidad nacional, el arte, la ciencia y la cultura en el nivel educativo que le
corresponde; ...”

Actualmente la UNAH, cuenta con el Departamento de Arte, creado en 1977, en el cual se imparte la Licenciatura en Musica
y a manera de extension universitaria se imparte capacitacibon en danza, teatro, y otros. Ademas cuenta con un
Departamento de Cultura Fisica y Deportes, que también cuenta con una licenciatura en esta rama.

No obstante, con casi tres décadas de funcionamiento los departamentos de: Arte y Cultura Fisica y Deportes, los mismos
operan en condiciones precarias: escaso personal, locales inadecuados e insuficientes, carencia de equipos adecuados, baja
asignacion presupuestaria, etc.

Considerando la extraordinaria importancia que tienen: el arte, la cultura y el deporte en: la formacion integral de los seres
humanos, la formacion de valores, la preservacion del patrimonio cultural, el fortalecimiento de la identidad nacional, etc. la
autoridades universitarias ejecutoras de la Reforma se proponen desarrollar este programa especifico.

2.- Descripcion del Programa

El Programa se basara en la elaboracion de un diagnodstico de necesidades en los distintos campos en que se pueden
desarrollar: el arte, la cultura y del deporte, para determinan las carreras que pueden ser pertinentes; teniendo en cuenta la
necesidad de un desarrollo integral de los/las egresados/as; también el Programa , a través de una permanente vinculaciéon
de la Universidad con la sociedad, promovera el rescate y la difusidon, a través de todos los medios posibles, del arte y la
cultura popular, asi como desarrollara investigaciones participativas que contribuyan a generar conocimiento y practicas que
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fortalezcan la identidad nacional y el patrimonio cultural del pais, al mismo tiempo que promueve estilos de vida saludables a
través del deporte, en la comunidad universitaria y en la poblacién en general.

3.- Politicas

a. Desarrollar y fortalecer la capacidad nacional respecto al Arte, el Deporte y la Cultura.
b. Integrar el Arte, Deporte y Cultura a la sociedad y al pais en general, y en particular al curriculo universitario..
c. Promover un sistema de incentivos que valore la inversion en el deporte, arte y cultura

4.- Objetivo General

Facilitar y apoyar el proceso de promocién, organizacion y ejecucion de distintas actividades orientadas al desarrollo de la
educacion artistica, cultural y deportiva; a la difusion cultural en sus diversas expresiones y a fortalecer la identidad nacional.

5.- Objetivos Especificos

a. Incorporar en los planes de estudio de la UNAH la formacion artistica, cultural y deportiva con el objetivo de
institucionalizar un proceso de ensefianza aprendizaje que rescate los valores estéticos, culturales y deportivos

b. Invertir en el desarrollo de infraestructura para el fomento, generacién, formacion, rescate y divulgacion artistica,
cultural y deportiva desde la UNAH.

c. Facilitar la divulgaciéon de informacion y las practicas en los campos cultural, artistico, deportivo y de la identidad
nacional.

d. Fortalecer y estimular la participacion estudiantil en actividades como la danza, teatro, justas deportivas, etc.
6.- Metas

a. A Diciembre de 2008, el Departamento de Arte y Cultura debera haberse reorganizado y fortalecido y estara presentando
a la comunidad nacional e internacional, por lo menos tres producciones universitarias en ese campo (Ej.: el disco
compacto “Los Ritmos Garifunas y la Musica Contemporanea en Honduras”)
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b. A diciembre de 2008 deben estar terminados por lo menos dos documentales producidos en la UNAH: a) “La Bodas de
Guajiquiro” y b) “Musica Precolombina”

c. A diciembre de 2008 se debe de impartir de manera permanente al menos un taller de arte, cultura y deportes en cada
centro regional universitario.

d. A diciembre de 2008, se deben elaborar por lo menos cinco proyectos de investigacion artistica, cultural o deportiva

e. A diciembre 2008 se debe tener disefiado y pronto a implementarse el Proyecto de la Radio y la Televisién Universitarias

Ritmos Garifunas y la
Musica Contemporanea en
Honduras”)

disponibles

7.- Matriz
Primera Segunda Tercera Tercera
Medicion Medicion Medicion | Medicion
SITUACION
No. META INDICADOR MEDIO DE
VERIFICACION SUPUESTOS ACTUAL A |ESPERADO A | Diciembre |Diciembre |Diciembre | Diciembre
RIESGOS DIC./06 DIC/08 2006 2007 2008 2009
1 A Diciembre de 2008, el|Departamento de | Informes de monitoria | Trabas Decision de | Tres Ninguna 50% 100% -
Departamento de Arte y |Arte Reorganizado |de la reforma vy | burocraticas; priorizar en | presentaciones
Cultura deberd haberse |y fortalecido desarrollo del | falta de | el proceso
reorganizado y fortalecido y Departamento de Arte | asignacion de reforma
estara presentando a la | Ngmero de | Y Cultura presupuestaria el desarrollo
comunidad  nacional e | producciones de un
internacional, por lo menos Programa
tres producciones Universitario
universitarias en ese campo Producciones de Arte y
(Ej.: el disco compacto “Los Cultura
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A diciembre de 2008 deben | Documentales Informes sobre los | Falta de | Ninguna Dos Ninguna 50% 75% 100%
estar terminados por lo | editados documentales asignacion documentales
menos dos documentales terminados 0 | presupuestaria
producidos en la UNAH: a) porcentaje de
“La Bodas de Guajiquiro” y avances
b) “Musica Precolombina”
A diciembre de 2008 se|Numero de | Programas de los | Carencia de | Ninguno Siete talleres Ninguna 60% 85% 100%
debe de impartir de manera | talleres impartidos | talleres realizados apoyo de las
permanente al menos un|y de personas autoridades  de
taller de arte, cultura vy |capacitadas Listas de asistencia los centros
deportes en cada centro regionales
regional universitario.
A diciembre de 2008, se|Numero de | Documentos Incumplimiento Ninguno Cinco Ninguna 60% 80% 100%
deben elaborar por lo | proyectos de | disponibles de los|por parte de documentos de
menos cinco proyectos de | investigacion proyectos elaborados | responsables de proyectos; una
investigacion artistica, | elaborados elaborar los investigacion
cultural o deportiva proyectos terminada
A diciembre 2008 se debe | Frecuencias de | Documentos de | No aprobacién de | Solicitud de | Aprobadas las | Ninguna 100%
tener disefiado y pronto a | radio y television | otorgamiento frecuencias  por | frecuencias | frecuencias de
implementarse el Proyecto | otorgadas extendidos por | CONATEL a CONATEL | radio y
de la Radio y la Television CONATEL por parte de | television  para
Universitarias la Rectoria | la UNAH
Documentos de
Proyectos proyectos disponibles | jncumplimiento Elaborados  los Ninguna 50% 100%
elaborados por parte de proyectos

responsables de

elaborar los

proyectos
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No. METAS RESPONSABLES SUPERVISOR
1 | A Diciembre de 2008, el Departamento de Arte y Cultura deberd haberse reorganizado y | Direccién del CUEG Comision de Transiciéon
fortalecido y estara presentando a la comunidad nacional e internacional, por lo menos tres
producciones universitarias en ese campo (Ej.: el disco compacto “Los Ritmos Garifunas y la | pepartamento de Arte Rectoria
Mdsica Contemporanea en Honduras”)
2 A diciembre de 2008 deben estar terminados por lo menos dos documentales producidos en la | Departamento de Arte Direccion del CUEG
UNAH: a) “La Bodas de Guajiquiro” y b) “Musica Precolombina”
3 A diciembre de 2008 se debe de impartir de manera permanente al menos un taller de arte, | Direccién del CUEG Comision de Transicion
cultura y deportes en cada centro regional universitario.
Departamento de Arte Rectoria
4 A diciembre de 2008, se deben elaborar por lo menos cinco proyectos de investigacion | Departamento de Arte Direccion del CUEG
artistica, cultural o deportiva
5 A diciembre 2008 se debe tener disefiado y pronto a implementarse el Proyecto de la Radio y | Rectoria Comision de Transicion

la Televisién Universitarias
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PROGRAMA No. 9: Organizacion Institucional, Calidad y Transparencia de la Gestion Académica,
Administrativa y Financiera

1.- Antecedentes y Justificacion

Una de las manifestaciones mas visibles de la crisis universitaria, es la compleja problematica de la gestion universitaria en
todas sus dimensiones: académica, administrativa y financiera, a lo que se suma un crecimiento y un desarrollo institucional
desordenado y no planificado que limita el logro de objetivos comunes y la mejor utilizacién posible de los recursos que le
son asignados.

El Plan General para la Reforma Integral de la Universidad enfatiza en intervenciones en el ambito de la gestién académica,
planificacion y desarrollo institucional y de los recursos humanos, gestion de la cooperacién externa y la vigencia de procesos
de regulacion administrativa y técnica, para garantizar que los principales problemas de la crisis universitaria en este ambito
y sus efectos sean abordados integralmente. De igual manera, éste Programa comprende el cumplimiento del mandato de la
Ley Orgénica de la UNAH en cuanto a organizar la nueva estructura universitaria.

A lo interno, es evidente el escaso desarrollo institucional de la UNAH cuando se considera su situacion actual frente a la
complejidad y magnitud de la institucién, no hay programas de educacién permanente de los/las profesores/as, ausencia de
un sistema de planificacién estratégico, operativo, presupuestario y financiero Unico e integrado a las propuestas de
desarrollo del pais y la existencia de multiples agendas de los actores reales de la sociedad hondurefia con incidencia en los
procesos de reforma.

Desde la perspectiva de los actores externos, los problemas prioritarios en éste campo son el alto grado de centralismo en el
proceso de toma de decisiones, la falta de regulacion de los procesos de gestion y la incapacidad para poder elaborar
propuestas de programas y proyectos que gocen del respaldo de la cooperacién externa; asi como un crecimiento
institucional que no siempre ha respondido a necesidades reales del pais y su poblacion en el area de la educacion superior.

2.- Descripcion del Programa

El programa consiste en el andlisis, toma de decisiones, implementacion y desarrollo de la nueva estructura universitaria vy,
en el fortalecimiento y desarrollo sistémico de la capacidad de gestion académica, administrativa y financiera de la UNAH,
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como base fundamental para garantizar el cumplimiento de los objetivos y propésitos de la reforma y el uso racional y
eficiente de los recursos con que cuenta la misma. También es contentivo de la vigencia de nuevos procesos de planificacion
y cambio institucional donde los actores reales del proceso de reforma (Docentes, estudiantes, empresa privada, gremios,
gobierno, etc.) participan y sus agendas tengan cabida, en un espacio de fortalecimiento de las unidades y centros
académicos regionales y con reglas claras en cuanto a la regulacion de los procesos de gestion.

3.- Politicas

a. La UNAH implementara y desarrollard una estructura organizativa acorde con su naturaleza de universidad publica,
rectora de la educacion superior en el pais,c on su mision institucional y con los desafios que enfrenta para ser una
universidad del Siglo XXI.

b. La UNAH fomentar4 una gestion democratica, basada en la equidad, centrada en fines y objetivos institucionales,
eliminandose y sancionandose toda practica sectaria, discriminativa, irregular e ilegal en la gestion académica,
administrativo, financiera y politica de la UNAH.

c. La garantia y promocion de la participacion justa, responsable y democratica de los/las involucrados/as en la gestion es
responsabilidad de todos los 6rganos de gobierno de la UNAH.

d. La transparencia y rendicién publica de cuentas académica y financiera es una practica permanente en todos los niveles
de gestion de la UNAH; asegurara el funcionamiento efectivo y eficaz a través de una permanente evaluacion y ajuste de
la gestidon financiera, creando la confianza necesaria para que el Estado hondurefio le transfiera la partida presupuestaria
definida constitucionalmente.

e. Aplicaré el principio de subsidiariedad desarrollando un plan de desconcentracion y descentralizacion de la gestion.

f. Ofrecera una administracion orientada a satisfacer el proceso académico de manera tal que todos los medios y recursos
estén adecuadamente coordinados para este fin para que la administracion universitaria esté en funcion exclusiva de los
intereses académicos y de los fines de la UNAH.

g. Garantizar4 una gestion de calidad por medio de la generacion de la informacién con base en datos automatizados,
seguros y confiables que sustenten la adecuada toma de decisiones.

h. Fomentara el reconocimiento de los derechos humanos conjugado con el sentido de las responsabilidades.

i. Fomentara y promovera inversiones necesarias para apoyar actividades que desarrollen la creatividad, las habilidades
necesarias para la aplicacion y la innovacion tecnolégica, que redunden en el mejoramiento de las condiciones de vida.
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4.- Objetivo General

El objetivo general del programa es desarrollar, con pertinencia y calidad, una nueva estructura organizativa de la UNAH;
fortalecer y desarrollar la capacidad de gestion académica, administrativa y financiera de la UNAH mediante la vigencia de
nuevos procesos e instrumentos de planificacion, desarrollo institucional y recursos humanos, desconcentracion, regulacién y
control.

5.- Objetivos Especificos

a. Decidir la nueva estructura organizativa de la UNAH, a partir de un proceso de analisis participativo de las alternativas
mas pertinentes, factibles y viables.

b. Apoyar las actividades conducentes a la introduccion de una nueva forma de gerencia académica, administrativa y
financiera integral, que involucre en el proceso la participacion y puntos de agenda de los actores reales de la reforma
universitaria

c. Facilitar la vigencia de mecanismos de planificacién, coordinacion y gestién de las intervenciones que se realizan en
materia de fortalecimiento institucional, desarrollo de los recursos humanos, planificacién estratégica, plurianual,
operativa, planificacién presupuestaria, administracion financiera y de proyectos.

d. Generar un proceso sostenido de acciones y medidas de politica para la reforma de la gestion academiza, administrativa
y financiera de la UNAH conducen a garantizar uso racional y efectivo de los recursos con cuenta, como también una
mayor capacidad de respuesta institucional frente a las demandas de la poblacién.

e. Institucionalizar un sistema de monitoreo y evaluacién permanente del grado de cumplimiento de los objetivos y metas
del programa en conjunto con los actores reales de la reforma.

f. Actualizar en forma permanente la oferta de proyectos (inversion y servicios) Yy establecer un mecanismo Unico de
entendimiento con la cooperacion externa.

6.- Metas
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a. A Diciembre de 2007 la UNAH contara con una alternativa pertinente, viable y factible de nueva estructura organizativa
para implementarla en el afio 2008.

b. A Diciembre de 2008, sistema de planificacidbn estratégica, operativa, presupuestaria y financiera funcionando
completamente y alineado a las politicas de gobierno, compromisos internacionales y sistemas de asignacion de recursos
y control presupuestaria de SEFIN.

c. A diciembre de 2007, montaje del sistema, ajustes y socializacion con actores del sistema de planificacién estratégica,
operativa, presupuestaria y financiera.

7.- Matriz
No. Meta Indicador Medio de Situacion Primera Segunda Tercera
Verificacion Medicion medicion Medicion
Diciembre Diciembre Diciembre
Supuestos Actual a Dic. Esperada 2007 2008 2009
Riesgos 2006 Dic. 2007
1 A Diciembre de 2007 la UNAH | Nueva estructura | Documento Escasa Aprobada Nueva 70% 30% 10%
contara con una alternativa | Organizativa definida disponible participacion | propuesta estructura
pertinente, viable y factible de de actores general, organizativa
nueva estructura organizativa conceptual vy | definida
para implementarla en el afio metodoldgica,
2008. del proceso por
la CT-UNAH
Resistencia Reuniones  de | Sistema Propuesta Prueba piloto | Informes
2 Sistema de planificacion | Documento de soporte | Instrumentos del personal | Concientizacion completamente | de manual | correcciones elaborados
estratégica, operativa, | del sistema aprobado. e informes | técnico  al | para el cambio | disefiado. operativo sobre la
presupuestaria y financiera generados. cambio | del sistema. aprobado base de los
funcionando completamente y practicas reportes  del
tradicionales. sistema.

alineado a las
gobierno, compromisos
internacionales y sistemas de
asignacion de recursos y control
presupuestaria de SEFIN

politicas de
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8.- Responsables

No. Meta Responsable Supervision

A Diciembre de 2007 la UNAH contard con una alternativa pertinente, viable y factible de nueva

1 estructura organizativa para implementarla en el afio 2008. Comisién de Transicién Comunidad Universitaria

Cooperantes internacionales

Sistema de planificacion estratégica, operativa, presupuestaria y financiera funcionando
2 completamente y alineado a las politicas de gobierno, compromisos internacionales y sistemas de

! - ¢ Secretarias Ejecutivas Comision de Transicion
asignacion de recursos y control presupuestaria de SEFIN.

Decanos/as y Directores/as Rectoria

Grupo técnico:

Rutilia Calderodn, Vicerrectora Académica
Cecilia Martinez, Secretaria Ejecutiva de Desarrollo Institucional
Efrain Corea, Docente Facultad de Ciencias Econémicas
Javier Suazo, Docente Maestria Ciencias Politicas
Amanda Gutiérrez, Docente Postgrado Centro Americano de Economia
Lisandro Hernandez, Docente Postgrado de Economia
Sayda Burgos, Direccidén de Investigacion Cientifica Universitaria
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